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Hoofdstuk 1:  inleiding
1.1 Doelen van het plan

De doelen van dit schoolplan zijn:

· Als Stichting Lek en IJssel in overleg met betrokkenen vaststellen wat voor de komende 4 jaar, vanaf 1 augustus 2007, het personeelsbeleid, het onderwijskundig beleid en het beleid ten aanzien van de kwaliteitszorg is, waarbij de scholen (directies, teams en medezeggen​schapsraden) zorg dragen voor een passende invulling van het onderwijskundig beleid en het beleid ten aanzien van de kwaliteitszorg in hun situatie. 

· In samenwerking met de directies zal het bestuur zich meer richten op het scheppen van de voorwaarden voor en de samenhang tussen de verschillende beleidsterreinen.

· Als directie, team en medezeggenschapsraad vaststellen wat voor de periode van 1 augustus 2007 t/m 31 juli 2011 voor de desbetreffende school noodzakelijk is om tot een kwaliteitsversterking of verbetering te komen.

· Het beleid zo vast te stellen dat het gebruikt kan worden voor planmatige schoolontwikkeling o.a. door middel van meerjarenplanningen

· Voldoen aan de wettelijke verplichting te beschikken over een schoolplan.


1.2 Functies van het plan

Dit schoolplan zal fungeren als:

1. Uitgangspunt voor overleg met alle betrokkenen.

2. Uitgangspunt voor de planning per schooljaar.

3. Verantwoordingsdocument in de richting van de landelijke overheid.

1.3 Procedure voor het opstellen en vaststellen van het plan

Dit schoolplan is opgesteld door de directeur van De Ark van Noach, in overleg met de directies van de scholen in de Stichting Lek en IJssel. Het overleg betrof met name het personeelsbeleid en de beleidsvoornemens ten aanzien van het personeelsbeleid, alsmede een stichtingsbrede visie op het onderwijs vanuit een katholieke traditie.

De stichting Lek en IJssel is het bevoegd gezag van:

Agnesschool
IJsselstein
brinnummer:
11 EU

De Ark
IJsselstein
brinnummer:
25 KJ

De Ark van Noach
IJsselstein
brinnummer
27 XF

De Opstap
IJsselstein
brinnummer:
23 UH

Paulusschool
IJsselstein
brinnummer:
09 XS

Nicolaasschool
IJsselstein
brinnummer:
09 AV

De Wenteltrap
IJsselstein
brinnummer
04DR

De Baanbreker
IJsselstein
brinnummer
07BM

Jan Bunnikschool
Lopik
brinnummer:
06 LI

Gerardus-Majella
Lopik
brinnummer:
08 ND

Fatimaschool
IJsselstein
brinnummer:
10 QC

De St. Victorschool
Benschop
brnnummer
03YO

Titus Brandsma
Vianen
brinnummer
08 MO

Wegwijzer/Egbertus
Vianen
brinnummer
06 KO

De Zomergaard
Lopik
brinnummer
08 EC
1.4 Verwijzingen

In dit schoolplan wordt verwezen naar:

· De schoolgids van De Ark van Noach
· De bijlage bij de schoolgids van De Ark van Noach
· Handboek Personeelsbeleidsplan van het bevoegd gezag

· Bestuursformatieplan

· Directiestatuut Stichting Lek en IJssel

· Ziekteverzuimbeleidsplan van de stichting Lek en IJssel

· Analyse kwaliteitsmeter Beekveld en Terpstra

· Rapport periodiek kwaliteitsonderzoek De Ark van Noach, mei 2007

· Kwaliteitsdocument De Ark van Noach
· Taakbeleidsplan

· Meerjaren-investeringsbegroting
· Onderbouw / middenbouw / bovenbouwdocument

· Zorgdocumenten

· De toetskalender

· De lesroosters

· De bijlagen

1.5 Bronnen

Bij het maken van dit schoolplan zijn de volgende bronnen gebruikt:

1. Schoolplan 2003-2007
2. Kerndoelen basisonderwijs 2004 (OC en W).

3. Het personeelsbeleidsplan van de stichting

4. De uitkomsten van de kwaliteitsmeter van Beekveld en Terpstra

1.6 Status van het plan

Het plan is in eerste instantie door de directie geschreven, vervolgens door het managementteam 

en daarna door alle teamleden en medezeggenschapsraad besproken en van commentaar 

voorzien. Alle op- en aanmerkingen zijn vervolgens verwerkt tot het document wat nu voor u ligt.
Dit schoolplan is op voorstel van het directieberaad vastgesteld door het bestuur. 

De afzonderlijke medezeggenschapsraden hebben er mee ingestemd. 

Zie de bijlagen formulier instemming en formulier vaststelling

1.7 Evaluatie van het plan

Het schoolplan wordt regelmatig tijdens het directieoverleg besproken en minstens eenmaal per jaar als evaluatiemoment op de agenda geplaatst. Noodzakelijke wijzigingen in beleid en externe ontwikkelingen zullen aanleiding zijn om delen van het plan bij te stellen. Bij het evalueren van de jaarplanning per school zal bekeken worden of het schoolplan naar aanleiding van ontwikkelingen binnen en buiten de school, aanpassingen vraagt. Evaluatiegegevens die bij het opstellen van het volgende plan pas verwerkt zullen worden, zullen als aantekening bij de betreffende hoofdstukken en paragrafen worden genoteerd.

Wij zien dit schoolplan als het beleidsdocument van de school, maar daarnaast ook als verantwoordingsdocument naar inspectie en bestuur en als bewakingsdocument naar team en medezeggenschapsraad. Door al deze functies zal het de kwaliteit van ons onderwijs vergroten en daarmee De Ark van Noach een school maken waar alle betrokkenen nog trotser op zijn dan nu reeds het geval is.

Pauline van der Zwet-Kortekaas, directeur.

Hoofdstuk 2:  VISIE VAN DE STichtinG. Lek en IJssel

2.1
 Missie: “Professionals voor ouder en kind”.

Stichting Lek en IJssel beschouwt het als haar opdracht om goed onderwijs te verzorgen vanuit een aantal gedeelde waarden, opvattingen en uitgangspunten die beschreven staan in: Stichting Lek en IJssel, visie 2005-2009; Missie: “Professionals voor ouder en kind”. 

De visie vormt het referentiekader voor de hele stichting. Binnen dit algemene referentiekader kan elke school eigen keuzes maken en eigen accenten leggen.

2.2
 Uitgangspunten.

De vijf uitgangspunten van de visie in het kort weergegeven:

· Professionaliteit en werken aan kwaliteit.

De medewerkers van stichting Lek en IJssel zijn professionals die zich dienstbaar opstellen naar de leerlingen en hun ouders of verzorgers. Zij dienen te beschikken over professionele kwaliteiten op het gebied van zelfkennis, werkhouding, teamwork en ontwikkeling van eigen deskundigheid, maar ook op het gebied van onderwijsontwikkelingen, opvoeding en omgangskunde.

· Respect, tolerantie en veiligheid.

Iedereen binnen stichting Lek en IJssel handelt op basis van respect voor ieders eigenheid, met tolerantie voor de keuzes van een ander. De scholen van de stichting Lek en IJssel willen een plek zijn waar kinderen in een positieve relatie tot elkaar en tot leerkrachten staan, zodat ze zich veilig voelen.

· Onderwijs op maat.

Scholen binnen stichting Lek en IJssel houden rekening met verschillen tussen kinderen, niet alleen in cognitieve mogelijkheden maar ook in belangstelling, leerstijl en leertempo. De scholen zorgen voor een uitdagende leeromgeving en een aansprekende invulling van de leerstof.

· Samenwerking.
De scholen van de stichting Lek en IJssel creëren een leeromgeving waarin kinderen en medewerkers ondervinden dat samenwerking nuttig en aangenaam is. In de basisschoolperiode besteden wij ruim aandacht aan persoonlijkheidsvorming en het ontwikkelen van sociale competenties om leerlingen constructief te leren samenwerken en anderen vooruit te willen helpen.

· Ouders zijn partners.

School en ouders hebben een gezamenlijk belang: de optimale ontwikkeling van het kind. We nemen ouders als gesprekspartner serieus. Door samen te werken kunnen leerkracht en ouders elkaar versterken.

Hieronder wordt in het kort de visie per beleidsterrein aangegeven. 

2.3
 Onderwijskundig concept
We staan als stichting voor kwalitatief goed onderwijs. Ieder kind krijgt de kans zich binnen zijn eigen mogelijkheden optimaal te ontwikkelen. Ons onderwijs moet voldoen aan de drie basisbehoeften van leerlingen: relatie, competentie en autonomie. Onder ‘relatie’ verstaan we dat leerlingen zich geaccepteerd weten, dat ze voelen dat ze welkom zijn en zich veilig voelen. Met ‘competentie’ bedoelen we dat leerlingen hun taken doen, dat ze ontdekken dat ze die aankunnen en dat ze steeds meer aankunnen. De basisbehoefte ‘autonomie’ betekent dat leerlingen weten dat ze, in elk geval voor een deel, hun leergedrag zelf kunnen sturen.

2.4
 Visie op identiteit 

Het merendeel van de bevolking in onze regio is van huis uit katholiek. Katholiciteit is uitgangspunt geweest bij de totstandkoming van de stichting en de katholieke identiteit zal in de toekomst gewaarborgd blijven. Dit houdt niet in dat er geen toegang is voor andere identiteiten, integendeel. Iedereen is welkom binnen onze stichting en er is respect voor andere levensovertuigingen.

Binnen onze stichting zijn ook scholen die algemeen bijzonder zijn.

We werken op onze katholieke scholen vanuit een katholieke traditie waarbij Jezus van Nazareth ons voorbeeld is.

Vanuit deze levensbeschouwing streven we na dat kinderen en leerkrachten respect- en liefdevol met elkaar omgaan.

2.5
 Personeel.
De organisatie voert een integraal personeelsbeleid. Zij zorgt ervoor dat medewerkers hun werk op een hoog kwaliteitsniveau kunnen uitvoeren.

Leerkrachten zijn steeds meer bezig met het begeleiden en stimuleren van leerlingen. Daarom moeten zij zich bekwamen in instructievormen die aansluiten bij de behoeften en voorkennis van individuele leerlingen.

Ook moeten zij goed inzicht hebben in leerlijnen om kinderen uit te dagen om een volgende stap te zetten.

De stichting heeft o.a. beleid ontwikkeld t.a.v. mobiliteit en senioren.

2.6
 Overige beleidsterreinen
Voor (meer) informatie over het strategisch beleid, integraal personeelsbeleid, financiën en formatie, onderwijs en kwaliteit van onze stichting verwijs ik naar de website: www.lekenijssel.nl    

Hoofdstuk 3: Onze school

3.1
 Huidige situatie

De Ark van Noach is een katholieke basisschool en valt onder de Stichting Lek en IJssel 

Wij onderschrijven de visie van onze stichting (zie hoofdstuk 2).

De school is gestart in 2004 uit de groei van De Ark.  
De wezenskenmerken van onze school zijn:

· Open toegankelijkheid: de school is voor alle leerlingen toegankelijk, ongeacht hun godsdienst of levensbeschouwing.

· Respect voor andere godsdiensten en levensbeschouwingen. Vanuit dit respect geven wij kinderen waarden en normen mee en een gevoel van eigen identiteit.

3.2
 Leerling- en ouderpopulatie

De meeste leerlingen komen uit de wijk Zenderpark.
Tijdens de laatste leerlingtelling (1-10-2006) hadden we de volgende wegingsfactoren

2 % een wegingsfactor van 1.90

4 % een wegingsfactor van 1.25

2 .% een wegingsfactor van 0.30
Minder dan 1 % een wegingsfactor van 0.70

 Minder dan 1 % een wegingsfactor van 1.20.

Relatief weinig ouders werken in loondienst of oefenen een beroep uit waarbij lichamelijke arbeid wordt verricht. Hogere opleidingen (universiteit, HBO) komen weinig voor. De landelijke trend dat beide ouders geheel dan wel gedeeltelijk van het arbeidsproces deelnemen, is ook hier merkbaar.

3.3 Overige omstandigheden die de beleidskeuzen beïnvloeden

Omstandigheden die meespelen bij het formuleren van de beleidsvoornemens zijn:

· Er is een nauwe samenwerking met de andere katholieke basisschool “De Ark” in Zenderpark.

· De Ark van Noach is een groeischool. Momenteel telt de school 17 groepen. Dit zal uitgroeien naar ongeveer 27 groepen, waarbij er sprake zal zijn van meerdere locaties.
· Ouders kunnen slechts hun voorkeur aangeven voor een van beide scholen. Indien De Ark vol zit, worden de kinderen automatisch ingedeeld op De Ark van Noach.

· Zoals het er nu naar uitziet zal er in jan 2009 een ruimteprobleem ontstaan omdat dan de locaties vol zitten en er geen lokalen meer zijn in Zenderpark. 
· Er zijn veel nieuwe mensen van buiten aangetrokken, waardoor er eerst gewerkt moet worden aan een team.

· De gemeente IJsselstein heeft in de wijk Zenderpark een Voor- en Vroegschoolse Educatietraject (VVE) gestart. Ook De Ark van Noach participeert hierin. Schoolbesturen en de gemeente hebben voor de periode 1 augustus 2006 tot 1 augustus 2008 een aantal afspraken vastgelegd in een convenant om, op basis van een gedeelde verantwoordelijkheid, de samenhang en doorgaande lijn van de VVE-trajecten in IJsselstein te waarborgen.
Hoofdstuk 4: De opdracht van onze school

Waar we voor staan: de missie van onze school.

“Samenwerken aan zelfstandigheid in een ondernemende basisschool”
De Ark van Noach staat bekend als een school waar de sociaal-emotionele ontwikkeling, het samenspel, de verstandelijke ontwikkeling en de zelfredzaamheid wordt bevorderd. Wij willen de kinderen een doorgaande lijn in hun ontwikkeling bieden, zonder te grote sprongen, vlugge leerlingen dienen anders te worden begeleid dan de kinderen die er wat meer tijd voor nodig hebben. Wij willen de kinderen de basisvaardigheden volgens de kerndoelen aanleren. Samen met de ouders leveren wij een verdere bijdrage aan de totale ontwikkeling van het kind. De Ark van Noach wil een school zijn die de kansen op een succesvolle deelname aan de maatschappij vergroot voor alle kinderen. 
De Ark van Noach is een katholieke school. Er is aandacht voor de levensbeschouwelijke vorming vanuit de katholieke identiteit met ruime aandacht voor respect, waarden en normen. We zijn erop gericht het geluk en het gevoel van eigenwaarde van de ander (en daardoor van jezelf) te bevorderen. Aandacht voor elkaar en het respecteren van ieders overtuiging en eigenaardigheden zijn van belang in onze multiculturele samenleving. We willen de zin van het leven ontdekken door het ervaren van vreugde en veiligheid, het verwerken van teleurstelling en verdriet, door verantwoording te nemen en te kunnen liefhebben.

De belangrijkste onderwijskundige kenmerken van onze school zijn terug te vinden in de volgende 3 kernbegrippen:
Zelfstandigheid

Welbevinden




Duidelijkheid

Zelfstandigheid (zie ook bijlage zelfstandig werken)

We werken aan de ontwikkeling van zelfstandigheid van kinderen vanuit een pedagogische bedoeling. We ondersteunen en begeleiden de kinderen in hun ontwikkeling tot zelfstandig lerende en functionerende mensen binnen een sociale omgeving. Dit betekent dat het concept zelfstandig werken, zelfstandig leren en zelfstandig zijn niet alleen gedurende afgebakende periodes wordt toegepast, maar dat het hele pedagogisch en didactisch handelen van de leerkracht daarop gericht is.

Zelfstandig werken betekent dat kinderen de verantwoordelijkheid leren nemen hun eigen leerproces aan te sturen. Kinderen leren te plannen, problemen op te lossen ( de leerkracht leert ze hiervoor strategieën aan), leren omgaan met uitgestelde aandacht,leren elkaar te helpen, leren samenwerken taken zelfstandig uit te voeren (op basis van een goede instructie), kunnen in eigen tempo werken. De motivatie van de kinderen wordt door deze manier van werken vergroot. Het voordeel van zelfstandig werken is dat de organisatie van de activiteiten in de klas zodanig geregeld is dat de leerkracht niet voortdurend het gedrag van kinderen zelf hoeft aan te sturen, waardoor de leerkracht meer tijd en ruimte krijgt om met individuele kinderen of groepjes kinderen extra of aangepaste leerondersteuning te geven. (De extra hulp kan gegeven worden aan de zgn. “ instructietafel”.) Ook krijgt de leerkracht meer zijn handen vrij voor observaties. Daarnaast heeft het ook effect op de professionalisering van de leerkracht (een goede organisatie en effectieve instructie is voorwaarde voor een goed verloop van het zelfstandig werken.)

Wat verstaan wij onder zelfstandig werken?

De leerlingen wordt zo ver mogelijk de gelegenheid geboden om in eigen tempo en op eigen niveau te werken, rekening houdend met regels die van belang zijn voor de situatie waarbinnen deze taken uitgevoerd moeten worden. 

Op deze manier krijgt de leerling meer de kans zich optimaal te ontplooien en te ontwikkelen (adaptief onderwijs).

Zelfstandig werken betekent dat kinderen leren zich bij taken die zij zichzelf opleggen, of die hen opgedragen worden in het kader van hun leren op school zichzelf kunnen aansturen in:

· het starten van de uitvoering van de taak

· het doorgaan met de uitvoering van de taak

· het afronden van de taak

· het zoeken van hulp bij het oplossen van problemen

· het kiezen van activiteiten die gedaan kunnen worden wanneer het verder werken aan de taak niet meer lukt.
Het zelfstandig werken vraagt dus een bepaalde vrijheid. De school kan duidelijk maken dat vrijheid iets anders is dan ongebondenheid. De beperking van de vrijheid ligt enerzijds in de opdracht en de afgesproken taak en anderzijds in het dragen van verantwoordelijkheid die het kind krijgt toebedeeld. Zo wordt de leerling geleerd vrij te zijn in:

· de keuze voor de volgorde waarin het zijn opdrachten wil afwerken

· het raadplegen van hulpbronnen

· het samenwerken met medeleerlingen

· de besteding en verdeling van zijn tijd, waardoor het mogelijk is korter of langer en intensiever met bepaalde onderwerpen bezig te zijn.

Niet alle kinderen kunnen dezelfde vrijheid aan en zullen niet in gelijke mate zelfstandig kunnen functioneren. De leerkracht biedt dan ook mogelijkheden waarin de kinderen leren verantwoordelijkheden te dragen.

Dagelijks krijgen de kinderen bij ons de gelegenheid om zelfstandig te werken. Op het bord staat aangegeven wat die dag behandeld wordt en af moet. Na de instructie mogen de kinderen zelf plannen waar ze het eerst aan beginnen. Als het werk van die dag af is gaan ze werken aan de opdrachten op het kiesformulier. Hierop staan (extra) taken die kinderen uitdagen om verschillende leergebieden te ontwikkelen. De leerlingen worden zo in de gelegenheid gesteld om in het eigen tempo en op het eigen niveau te werken en krijgt de leerling aldus de kans zich optimaal te ontplooien en te ontwikkelen. 

In de klas hangt een zichtbaar teken voor zelfstandig werken. Het teken geeft aan dat de leerkracht niet gestoord mag worden. Leerkrachten krijgen hierdoor meer tijd om hulp te geven aan individuele leerlingen of voor observaties. Tijdens het zelfstandig werken krijgen zorgkinderen (kinderen met specifieke behoeften) extra aandacht. De extra hulp kan gegeven worden aan de zogenaamde ‘instructietafel’. De tijdsduur van de begeleiding wordt aangepast aan het niveau van de leerlingen. 

Het zelfstandig werken wordt iedere keer met de kinderen even nabesproken. Een kind kan niet vroeg genoeg beginnen met de beperktheid van eigen mogelijkheden te leren aanvaarden. Daarom is het principe van vrijheid op De Ark van Noach zo belangrijk. Een kleuter van vier zal vrijheid anders ervaren dan een kind van twaalf jaar. Zij moeten eigen ruimtes krijgen om hun vorm van vrijheid te beleven en ook eigen kaders krijgen tot waar die vrijheid zich uitstrekt. 

Door goed klassenmanagement proberen we de lokalen gezellig maar functioneel voor zelfstandig werken in te richten. Tevens willen we door het inrichten van stilteplekken op de gang of in de ondersteunende ruimtes zorgen dat kinderen die daar behoefte aan hebben stil  zelfstandig kunnen werken.Daarom willen we werken met methoden en/ of onderwijsleermiddelen die rekening houden met de verschillen tussen onze leerlingen, die zelfstandig leren mogelijk maken en die voldoen aan de kerndoelen van het basisonderwijs. 

 Welbevinden

Het kind staat bij ons centraal. Kinderen krijgen bij ons de gelegenheid : zich veilig te voelen en 

vertrouwen te hebben in zichzelf en de mensen om hem heen – Zoveel als mogelijk op eigen niveau 

te presteren – Te leren samenwerken- Te leren omgaan met emoties, van zichzelf en van de ander en 

de ander te respecteren

In onze school proberen we daarom een opvoedingsklimaat te scheppen waarin we kinderen accepteren zoals ze zijn: jonge mensen met een eigen, zich ontwikkelende persoonlijkheid. We willen de kinderen de ruimte geven en de mogelijkheden bieden voor hun eigen, unieke ontwikkeling. 

Voorwaarden om goed te kunnen functioneren zijn: je thuis voelen, je prettig, veilig en geborgen voelen. Het werken in en het samenwerken met De Ark van Noach staat in het teken van respect voor elkaar, rekening houden met elkaar en streven naar een positieve communicatie. 

Er moet een basis zijn van wederzijds respect en vertrouwen. De leerkrachten proberen door een positieve, bemoedigende en beschermende houding dit veilige klimaat te scheppen.

Een goede samenwerking in het teken van respect tussen team, kinderen en ouders is hierbij van groot belang.

Wij willen de kinderen op cognitief en sociaal-emotioneel gebied een doorgaande lijn in hun ontwikkeling bieden. Wij vinden het belangrijk dat het kind ontdekt en accepteert wat het zelf kan en  de mogelijkheden van anderen leert zien. Wij streven ernaar dan ook naar dat de kinderen zich niet alleen op cognitief niveau maar ook op sociaal en emotioneel niveau goed ontwikkelen

Hiervoor zijn. observatiemomenten opgenomen in de toetskalender. Ook hebben we een leerlijn sociaal-emotionele ontwikkeling voor groep 1 t/m 8 en er vinden thema-avonden plaats m.b.t. de sociaal-emotionele ontwikkeling. Daarnaast willen we in schooljaar 2007-2008 een start maken met de Sociale Vaardigheidstraining aan kinderen die dit nodig hebben.

Een goede zorgstructuur is een voorwaarde om te komen tot zorg, die recht doet aan ieder individu.

Met behulp van het leerlingvolgsysteem wordt de ontwikkeling van ieder kind nauwlettend gevolgd om 

zorg op maat te geven. Jaarlijks evalueren en optimaliseren wij onze zorgstructuur. Dit is vastgelegd in ons “Zorgdocument” .
Ook het welbevinden en de deskundigheid van leerkrachten is een basisgegeven voor goed onderwijs aan kinderen. Goede communicatie, leren van elkaar door bijvoorbeeld collegiale consultatie en scholing, kunnen reflecteren op het eigen werk en openstaan voor ideeën van anderen zijn hiervoor van wezenlijk belang. Een goed verdeling van de taken door middel van  taakbeleid neemt hier een belangrijke plaats in. Ieder teamlid houdt een bekwaamheidsdossier bij. Ook zijn er jaarlijks gesprekken met de directie over hun eigen ontwikkeling  en gesprekken over het functioneren als teamlid. In het bekwaamheidsdossier houdt ieder voor zich bij  wat goed gaat en wat minder goed gaat. Dit vormt dan weer uitgangspunt voor nascholing. 
Om het jaar houden we een enquête onder de leerlingen, de ouders en de leerkrachten om ook hier te kijken wat wij als school kunnen verbeteren.

Al met al is een goede samenwerking tussen de stichting, schoolleiding, leerkrachten, kinderen 

en ouders, de basis voor een goed schoolklimaat: een goede school maken we met zijn allen!!

Duidelijkheid

Duidelijkheid is terug te vinden in de structuur die we kinderen willen bieden door afspraken te maken.

Afspraken die uitgaan van een positieve benadering, afspraken die voor iedereen duidelijk en vanzelfsprekend zijn. We hebben er voor onze school vier kapstokregels en een negental omgangsregels geformuleerd die te vinden zijn in de schoolgids.

Om deze regels actueel te houden hebben we de ‘spreuk van de maand’. Dit betekent dat per maand een spreuk weer actueel gemaakt wordt. Deze nieuwe spreuk wordt in iedere groep besproken en opgehangen in de school.

Deze missie is de leidraad voor ons onderwijskundig beleid, personeelsbeleid en relationeel beleid. Ook bij het vormgeven van ons financiële en materiële beleid en de kwaliteitszorg speelt onze missie een rol.

4.2
Wat er op ons afkomt? De externe ontwikkelingen.

Zie ook hoofdstuk  3.3 Overige omstandigheden die de beleidskeuzen beïnvloeden.

Daarnaast komen er vanuit verschillende niveaus ontwikkelingen en trends op ons af, die we zullen moeten vertalen en concretiseren in onze dagelijkse schoolpraktijk. In het kort gaat het om:

· Rijksoverheid

· Kwaliteitsbewaking (meer aandacht voor resultaten, ook in vergelijking met andere scholen).

· Sterke accenten op  integraal personeelsbeleid (o.a. taakbeleid, arbo, bekwaamheidsdossier).

· De organisatie van buitenschoolse opvang.

· Ontwikkelingen in het kader van Weer Samen Naar School”(WSNS)  en de Regionale Expertise Centrums (REC).de zogeheten kinderen met een “rugzak”).Binnen onze school zal een steeds breder scala aan problemen moeten worden opgevangen. 

· Decentralisatie van regelgeving.

· Een toenemende eigen verantwoordelijkheid op het gebied van het onderwijs / financiën/ personeel, de zgn.Lumpsum financiering.

· Lokale overheid

· Huisvesting.

· Voor- en Vroegschoolse Educatie
· Vanuit de maatschappij
· Een multiculturele samenleving met zijn veranderende normen en waarden.
· De Nederlandse samenleving maakt zich zorgen om de opvoeding van haar eigen jeugd. Uitval in het huidige onderwijssysteem en een toenemende jeugdcriminaliteit zijn daar debet aan. De regering heeft dit tot een speerpunt van beleid gemaakt.
· Onderwijs en Zorg komen steeds dichter bij elkaar te liggen.

· Contacten tussen onderwijs en andere maatschappelijke sectoren nemen toe.

· Voortdurende ontwikkeling van de informatiecommunicatietechnologie (ICT).
· Vanuit de personele situatie van de school
· Er is sprake van een feminisering van het team.
· Het vervangen bij ziekte kan problemen op gaan leveren door het gebrek aan vervangers.
· Vanuit de onderwijskundige visie van de school:
· Zelfstandig werken verder uitbouwen richting adaptief onderwijs en zelfstandig leren: rekening houden met verschillen tussen kinderen.
· Het effectief onderwijzen in een lerende school, waarbij collegiale consultatie en intervisie  (het leren van elkaar) een belangrijke plaats innemen
· Ouders

· Opvoedingsondersteuning.

· Openheid en inspraak.

· De veiligheid van en naar de school

Veel punten zien wij meer als kans, dan als bedreiging. De school zal er alles aan doen om te bereiken dat deze ontwikkelingen kansen bieden.

4.3
Wat wij kunnen, de interne sterkte/zwakte analyse

Om helder in kaart te kunnen brengen wat er binnen onze organisatie goed gaat en welke punten voor verbetering vatbaar zijn, hebben we in het schooljaar 2006-2007 een schoolanalyse uitgevoerd met behulp van 
4.3.1
Ouder tevredenheidsonderzoek (voorjaar 2007).

4.3.2
Personeels tevredenheidsonderzoek (najaar 2006).

4.3.3
Leerling tevredenheidsonderzoek(voorjaar 2007).

4.3.4
Periodiek Kwaliteits Onderzoek door de Inspectie van 14-10-2004 op de Ark en .31-05-2007 op 

de Noach
4.3.5
Evaluatie van de CITO eindtoets 2004, 2005,2006,2007.
Al deze gegevens vormen de basis voor een sterkte – zwakte analyse van het onderwijs op onze school en geeft bouwstenen voor het beleid van 2007-2011.

4. 3.1 Resultaten oudertevredenheidsonderzoek  voorjaar 2007

Eind maart 2007 heeft 48 % van de ouders deelgenomen aan de oudertevredenheidsonderzoek. 

Ouders zijn over het algemeen zeer tevreden over de school

 Top 3 van tevredenheid (onderwerpen die door veel ouders positief gewaardeerd zijn):

· Schoolklimaat: kind gaat graag naar school (95% score “goed”) en voelt zich veilig op school (89% score “goed”); school draagt bij aan ontwikkeling van normen en waarden (80% score “goed”)

· Contact tussen ouders en school: informatie uit de schoolgids en Arktueel is duidelijk (80% score “goed”); vriendelijk te woord staan bij telefonisch contact (70% score “goed”); school biedt mogelijkheden tot inspraak (60% score “goed”)

· Onderwijsaanbod: leermethodes zijn aantrekkelijk (74% score “goed”); tevreden over kwaliteit van onderwijs (74% score “goed”); school bevordert zelfstandigheid van kinderen (74% score “goed”)

Top 3 van ontevredenheid (onderwerpen waarover relatief minder ouders tevreden waren):

· Gebouw en omgeving: met name de aandacht voor hygiëne op de toiletten (53% score “redelijk” en 17% score “slecht”), de (on)aantrekkelijkheid van de speelplaats (34% score “redelijk” en 42% score “slecht”) en de onveilige weg naar school (50% score “redelijk” en 29% score “slecht”) worden minder positief gewaardeerd 

· Begeleiding van leerlingen: met name het (on)voldoende geïnformeerd worden over de vorderingen van de leerling (38% score “redelijk” en 7% score “slecht”) en het geven van informatie over extra begeleiding (26% score “redelijk” en 6% score “slecht”) zijn hierbij minder positief gewaardeerd

· Overig: school (on)voldoende inhoud aan informatieavonden (25% score “redelijk” en 1% score “slecht”)

In de enquête kon men aangeven welke 3 punten het meeste aanspraken. De volgende 3 punten zijn daarbij het vaakst genoemd:

· De sfeer op school/vriendelijk/gezellig

· Afstand tot huis

· Duidelijke regels gedisciplineerd.

Ook al zijn er uit dit onderzoek geen bijzonder belangrijke punten voor beleid gekomen willen wij toch wat betreft de kritiekpunten via een gesprek met de ouders in de Medezeggenschapsraad en de Ouderraad kijken of en wat we aan deze punten kunnen doen.

Verder zullen wij ernaar streven om alle pluspunten te behouden.

4.3.2
Resultaten Personeelstevredenheidspeiling. (zie ook analyse kwaliteitsmeter)
Van onze school hebben 27 medewerkers deelgenomen aan het onderzoek.

Medewerkers zijn over het algemeen zeer tevreden over de school

De scores onder 3 uit dit onderzoek hebben we in ons meerjarenbeleidsplan meegenomen. 

4.3.3
Periodiek kwaliteitsonderzoek inspectie

De inspectie concludeerde dat de kwaliteit van het onderwijs op de Ark van Noach voldoende tot goed is. Alle indicatoren scoren voldoende of goed. In het bijzonder waardeert de inspectie het schoolklimaat , de betrokkenheid van de leerlingen en de wijze waarop de school de ontwikkeling van de leerlingen volgt. (zie verder periodiek kwaliteitsonderzoek inspectie) 
4.3.4
Leelingtevredenheidspeiling

Van onze school hebben de leerlingen van groep 6, 7 en 8 de vragenlijsten ingevuld.

Leerlingen zijn over het algemeen zeer tevreden over school.
De uitkomsten van deze peiling zijn met de desbetreffende groepen besproken. 

4.3.5
 Uitkomsten schoolanalyse Eind CITO 2004-2005-2006-2007
We hebben de gegevens van de CITO- eindtoets van de afgelopen jaren geanalyseerd . Uit dit laatste blijkt dat wat betreft de totaalprestaties op taal, rekenen, informatievoorziening wij boven het landelijk gemiddelde liggen. De resultaten van de spelling van werkwoorden en niet werkwoorden is erg wisselend. In  2005-2006 zijn we in de groepen 4 , 5 en 6 met een nieuwe spellingsmethode gaan werken. In 2006-2007 is de methode ingevoerd in groep 6. In 2007-2008 voeren we de methode in bij groep 8. De resultaten zijn bemoedigend. We hopen dan ook dat de resultaten bij de cito eindtoets ook gaan verbeteren.   Bij de wereldoriëntatie vakken liggen de resultaten  onder het gemiddelde. We hebben in het schooljaar 2006-2007 een nieuwe methode voor de zaakvakken aangeschaft en houden de ontwikkelingen en resultaten van de kinderen de volgende jaren in de gaten.  Bij het onderdeel rekenen getallen en bewerkingen laten de resultaten een negatieve tendens zien. Dit alles is meegenomen in ons meerjarenbeleidsplan 2007-2011.
Vanuit bovengenoemde peilingen / analyses kunnen duidelijke en realiseerbare doelen worden gesteld voor verbetering op school-, groeps- en individueel leerlingniveau. Het geeft richting aan het toekomstig handelen en zicht op het oplossen van knelpunten in de organisatie.(zie hoofdstuk  4.5 Onze algemene beleidsvoornemens)
Kwaliteitsverbetering van het onderwijs  voorkomt en vermindert de onderwijsachterstanden in het

Basisonderwijs. Schoolverbetering is noodzaak

4.4
Wat we willen, onze visie, de gewenste kwaliteit.

(Zie ook hoofdstuk 2: 3.1 Huidige situatie)

Het team van De Ark van Noach streeft ernaar:

· Dat kinderen zich veilig voelen, dat ze vertrouwen hebben in ons, in elkaar en in zichzelf. Een kind moet zich geborgen en gelukkig voelen. Daarom vinden wij de sfeer erg belangrijk.

· Dat het onderwijs zo georganiseerd is dat elke leerling zich zonder onderbrekingen kan ontwikkelen en dat hij/zij daarbij leert met anderen samen te werken.

· Dat de kinderen de kans krijgen in hun eigen tempo te leren en hun eigen mogelijkheden te ontplooien en verschillen geaccepteerd worden.

· Dat kinderen leren niet alleen om dingen te doen, maar ook om zelf te bedenken.

· Niet alleen kennis is belangrijk, maar ook de praktische vaardigheden.

· Dat kinderen leren omgaan met eigen gevoelens en emoties en ook die van anderen.

· Dat kinderen sociale vaardigheden leren die nodig zijn om het werken en spelen met anderen mogelijk maken.

· Dat ieders overtuiging op levensbeschouwelijke gronden en ieders culturele achtergrond gerespecteerd dient te worden.

· Dat kinderen geleerd moeten worden verantwoordelijk te zijn en daarop aanspreekbaar te zijn.

We streven ernaar dit beeld in de komende vier jaar nog meer werkelijkheid te laten worden dan op 

dit moment al gebeurd. Dat willen we doen door het zelfstandig werken verder uit te bouwen tot 

zelfstandig leren , waarbij aan de ene kant het rekening houden met verschillen tussen kinderen een 
belangrijk gegeven is. Aan de andere kant willen we zowel voor de kinderen afzonderlijk als voor de 
school als geheel een prestatieniveau garanderen dat recht doet aan de kerndoelen en aan onze 
eigen minimumdoelen. 

4.5
 Onze algemene beleidsvoornemens

In deze paragraaf komen de algemene voornemens aan de orde die de school in de komende beleidsperiode van vier jaar wil realiseren. We hebben deze beleidsvoornemens in een schema hieronder weergegeven.

Bij de planning hebben we wel rekening gehouden met:

1. Per jaar niet meer dan één à twee nieuwe (grote ) beleidsonderwerpen aan de orde laten komen. Per bouw  wordt dit bekeken. Bijv. onderbouw met ontwikkelingslijnen, bovenbouw met spelling.

2. Op jaarbasis 3 dagdelen voor studiebijeenkomsten rondom nieuw beleid voor het hele team 
3. een vergaderschema :   

Zorg vergadering, voor lopend beleid, nieuw beleid  , evaluatie kwaliteitszorg en 

      Knelpunten, waarin ook aandacht voor de sociaal-emotionele ontwikkeling, en

      leerling-bespreking
      bouwvergadering waarin ook over beleid gericht op die specifieke bouw wordt gesproken, 

      daarnaast allerlei organisatorische zaken die met de bouw te maken hebben.

      Locatievergadering waarin knelpunten per locatie besproken worden. 
      Managementoverleg waarin interne communicatie,   nieuw onderwijskundig beleid en 

organisatorische zaken besproken worden. Daarnaast komen  regelmatig de doelen die de 

bouw coördinatoren en de interne begeleiders zich gesteld hebben aan de orde. 
4. de beleidspunten zoveel mogelijk te clusteren tot zinvolle gehelen.

5. de beschikbare middelen. 

De grote lijn door de beleidsperiode (zie ook bijlage De Ark en De Ark van Noach visie 2006-2011)
Het hoofdonderwerp wordt het verder uitlijnen van ons taalonderwijs, taalstimulering en woordenschat , ontluikende geletterdheid ( we nemen deel aan de Vroeg en Voorschoolse Educatie in samenwerking met de peuterzalen), aanvankelijk lezen en voortgezet technisch lezen. 
Het maken van handelingsplannen en het zelfstandig werken zal regelmatig in het team geëvalueerd worden en waar nodig bijgesteld. Collegiale consultaties zullen een onderdeel blijven vormen van het geheel.
In schooljaar 2007-2008 gaan we  onderzoeken of er een goed leerlingvolgsysteem is met betrekking tot de sociaal emotionele ontwikkeling van kinderen.  

Zelfstandig leren.

Het afgelopen jaar heeft het zelfstandig werken verder gestalte gekregen . Deze periode  gaan we kijken of we een stap verder kunnen zetten in het zelfstandig leren proces bij kinderen. Dit doen we door middel van vergaderingen en studieochtenden. Tijdens deze studieochtenden komt reflecteren met kinderen aan de orde . (Zie verder ook de bijlage : “Plan van inzet”)

Computers.

Het werken met de computer is een belangrijk onderdeel van ons onderwijs. We gaan de komende jaren verder kijken of het werken met digitale schoolbordent aan onze manier van lesgeven.
Zorg voor kwaliteit. (zie ook hoofdstuk 8: Onze zorg voor kwaliteit)

Door te gaan werken met de kwaliteitskaarten van Beekveld en Terpstra willen we er voor zorgen dat de kwaliteit die wij als team voor ogen hebben, ook daadwerkelijk vorm gegeven wordt.

De volgende jaren 2008 –2011
Omdat in de eerste jaren nieuwe ontwikkelingen zijn opgestart en verder moeten worden doorgevoerd, ligt in deze periode het accent op het uitvoeren, evalueren, vastleggen en bewaken van deze ontwikkelingen. Dit is de kern van de kwaliteitszorg in deze jaren: het systematisch doorvoeren en bewaken van de kwaliteitsverbeteringen. Dit betekent voor ons dat we in de komende jaren de individuele kwaliteiten van elk teamlid willen benutten, zodat onze school ook een plek is waar zij zich kunnen ontplooien.

Aan nieuwe onderwerpen komen aan de orde het ontwikkelen van beleid t.a.v. de computers, kwaliteitskaarten ontwikkelen, het maken van keuzes voor het expressieonderwijs, de ouderparticipatie meer vorm geven, het formuleren van minimum(streef)doelen. 
Daarnaast gaan we in 2009-2010 ons oriënteren op een nieuwe rekenmethode 
In 2011/2012 starten we weer met een nieuwe beleidscyclus (in augustus 2011 moet het beleidsplan 2011-2015 af zijn!)

4.5.1 De actiepunten in schema

	2007-2008
	2008-2009
	 2009-2010
	2010-2011

	Implementeren van de nieuwe aanvankelijke leesmethode Veilig Leren lezen
	evalueren
	borgen
	

	
	Implementeren nieuwe technisch leesmethode Estafette
	evalueren
	borgen

	Uitzoeken observatiesysteem voor sociaal emotioneel
	Implementeren sociaal emotioneel observatiesysteem
	evalueren
	borgen

	Zelfstandig leren verder vorm geven door middel van Topondernemers 

	Evalueren 
	Borgen 
	

	Ict plan aanpassen
Het werken met digitale schoolborden evalueren 
	Implementeren in bovenbouw voor het werken met digitale schoolborden
	Evalueren

	

	Kwaliteitskaart effectieve leertijd invoeren
	Kwaliteitskaart zelfstandig leren bespreken met MT 
	Kwaliteitskaart opbrengsten bespreken met MT
	Kwaliteitskaart zorg en begeleiding

	Informatie avonden meer vorm geven 
	Evalueren en aanpassen
	borgen
	

	Circuitmodel voor expressievakken uitproberen 
	Evalueren en aanpassen
	borgen
	

	Cultuurplan bespreken en aanpassen 
	Evalueren 
	borgen
	

	
	Techniek implementeren 
	borgen
	

	
	
	Het uitzoeken van een nieuwe rekenmethode
	Implementeren nieuwe rekenmethode 

	Beleid actief burgerschap meer vorm geven
	Studiedag over omgang met andere godsdiensten
	
	

	
	Ouders als partners 
	
	

	
	
	
	Inclusief of passend onderwijs vorm geven. 


Hoofdstuk 5:  Onderwijskundig beleid

5, 1 
Inleiding

Sinds maart 2006 zijn er nieuwe kerndoelen. Dit was nodig omdat vakken en leergebieden zich voortdurend vernieuwen, en daar moeten de kerndoelen natuurlijk op aansluiten. 

De overheid geeft de scholen bovendien meer ruimte bij het ei​gentijds vormgeven van onderwijs; daarom zijn de huidige kerndoelen teruggebracht van 115 naar 58. Ze zijn precies waar het moet en ruim waar het kan. Dat geeft scholen de mogelijkheid om meer eigen keuzes te maken over de wijze waarop ze aan de kerndoelen voldoen. 

Basisonderwijs bevordert de brede vorming van kinderen. Het onderwijs richt zich op de emotionele en verstandelijke ontwikkeling, op de ontwikke​ling van de creativiteit en het verwerven van sociale, culturele en lichame​lijke vaardigheden. De kerndoelen zijn hiervan een operationalisering. Het geheel van samenhangende kerndoelen geeft een beeld van het inhoudelijke aanbod van het basisonderwijs. 

Kerndoelen zijn streef​doelen. Ze geven aan wat onze school in elk geval moet nastreven. Daarbij kunnen echter drie kanttekeningen worden geplaatst.

In de eerste plaats omschrijven de doelen het eind van een leerproces, niet de wijze waarop ze kunnen worden bereikt. De kerndoelen doen geen uit​spraken over didactiek. Gezien het karakter van het basisonderwijs zullen onze leerkrachten een beroep moeten doen op de natuurlijke nieuwsgierigheid en de behoef​te aan ontwikkeling en communicatie van onze kinderen en deze stimuleren. Door een gestructureerd en interactief onderwijsaanbod, vormen van ont​dekkend onderwijs, interessante thema’s en activiteiten, worden de kinderen uitgedaagd in hun ontwikkeling.

In de tweede plaats dienen inhouden en doelen zo veel mogelijk op elkaar te worden afgestemd, verbinding te hebben met het dagelijks leven en in samen​hang te worden aangeboden. In concreet onderwijs zijn doorgaans doelen uit verschillende hoofdstukken tegelijk van belang. Taal bijvoorbeeld komt voor bij alle vakken. Aandacht voor cultuur is niet beperkt tot het kunstzinnige domein. Omgaan met informatietechnologie geldt voor alle gebieden.

In de derde plaats dient er aandacht te worden besteed aan doelen die voor alle leergebieden van belang zijn: goede werkhouding, gebruik van leerstra​tegieën, reflectie op eigen handelen en leren, uitdrukken van eigen gedach​ten en gevoelens, respectvol luisteren en kritiseren van anderen, verwerven en verwerken van informatie, ontwikkelen van zelfvertrouwen, respectvol en verantwoordelijk omgaan met elkaar en zorg voor en waardering van de leefomgeving.

De school wil bereiken dat ieder kind via een ononderbroken leer- en ontwikkelingsproces, die kennis en vaardigheden kan verwerven die het nodig heeft om een zelfstandig, sociaal en kritisch denkend mens te worden in een multiculturele samenleving. Dit gaat het beste in een omgeving waar de leerlingen zich thuis voelen. We zetten ons in om het klassen- en schoolklimaat te versterken en te verbeteren.

De in gebruik zijnde en nog aan te schaffen onderwijsleerpakketten waarborgen het bovengenoemde leerproces en de wettelijke plicht om aan de kerndoelen te voldoen.

Het leerstof aanbod op onze school zal vorm en inhoud moeten geven aan hetgeen hierboven is gesteld. Daarvoor maken we gebruik van methodes en zelfontwikkelde projecten en materialen.

Het basisonderwijs zal zich moeten richten op:
 


· De emotionele ontwikkeling

· Het verwerven van de sociale vaardigheden

· De verstandelijke ontwikkeling
· Het verwerven van de noodzakelijke kennis

· Het ontwikkelen van de creativiteit

· Het verwerven van de culturele vaardigheden

· Het verwerven van de lichamelijke vaardigheden

Wij interpreteren dat als volgt, uitgaande van onze visie::

De emotionele ontwikkeling
In de Wet op het Basisonderwijs wordt gesproken over de emotionele ontwikkeling en het verwerven van sociale vaardigheden.

Wij kiezen voor de term sociaal-emotionele ontwikkeling. Onder sociaal-emotionele ontwikkeling wordt verstaan, dat de kinderen leren omgaan met elkaar.

Het verwerven van de sociale vaardigheden:

a. het samenwerken, het samen spelen, het samen kunnen delen, hulpvaardig zijn

b. respect hebben voor elkaars mening en inbreng

c. elkaar de ruimte geven om zelfontdekkend bezig te zijn

d. het kunnen oplossen van conflictsituaties

e. zich kunnen inleven in gevoelssituaties

f. anderen accepteren en respecteren in hun anders zijn

g. een gevoel van saamhorigheid

De verstandelijke ontwikkeling
De school tracht vaardigheden als kritisch vermogen, zelfredzaamheid, solidariteit te stimuleren. Kennis is deels resultaat van eigen ervaringen, deels overgedragen. Door het aanbieden van kennis worden de leerlingen voorbereid op de (steeds) veranderende maatschappij. De school begeleidt de leerprocessen van de kinderen en geeft er vorm aan.

Het verwerven van de noodzakelijke kennis

In de huidige maatschappij veroudert kennis snel. Dit betekent voor de school, dat zij voor de basisleerstof moet uitgaan van de school van nu, mogelijk zelfs die van morgen. De kennis van de leerlingen moet functioneren in de samenleving van morgen. De kerndoelen zijn door de overheid vastgesteld en zijn dan ook uitgangspunt voor de inhoudelijke vormgeving van ons onderwijs. We laten ons leiden door wat methodemakers zeggen over de aanwezigheid van de kerndoelen in de door ons gebruikte methoden. Wat de minimumdoelen betreft controleren we zelf of deze in de onderwijsleerpakketten voor lezen, taal en rekenen voldoende aan de orde komen. Zo niet dan passen we ons leerstofaanbod aan.

Het  ontwikkelen van de creativiteit

Creativiteit is niet alleen aangeboren, het kan ook ontwikkeld en aangeleerd worden. Het ontwikkelen van de creativiteit omvat, in ieder geval, alle vak/vormingsgebieden. Aspecten verbonden met de ontwikkeling van de creativiteit zijn onder meer het ontwikkelen van de creativiteit in ruimere zin:

· zelfontdekkend bezig zijn

· komen met eigen oplossingen

· verschillende oplossingen vinden voor één probleem

· experimenteren

· het toepassen van kennis en vaardigheden in uiteenlopende situaties

· het ontwikkelen van creativiteit in de zin van de expressievakken

Het verwerven van culturele vaardigheden
Onder culturele vaardigheden wordt verstaan: luisteren, spreken, schrijven, rekenen, gezond gedrag en sociale redzaamheid.

Daarnaast vinden wij het van belang, dat leerlingen:

· zich oriënteren op de maatschappij

· leren omgaan met anderen (respect kunnen opbrengen voor andermans ideeën, meningen, overtuigingen, levenswijzen, culturen)

Vanaf groep 1 tot en met groep 8 zal actief geprobeerd worden dit respect voor de ander te kweken, te behouden of te verbeteren. We doen dit naar aanleiding van “toevallige”gebeurtenissen op school, in de omgeving of elders in de wereld. Hiernaast besteden we structureel aandacht aan kennis van andere culturen, aan “omgaan met elkaar” middels kringgesprekken en uitdieping van onderwerpen uit de wereldoriëntatie. Bij de beoordeling van nieuw in te voeren onderwijsleerpakketten zullen “ respect voor de ander” en “omgaan met elkaar” belangrijke beoordelingscriteria zijn.

Het verwerven van lichamelijke vaardigheden
Het verwerven van lichamelijke vaardigheden is behalve doel op zich ook van belang voor de verstandelijke en sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen. De scholen willen bereiken dat ieder kind via een ononderbroken leer- en ontwikkelingsproces, die kennis en vaardigheden kan verwerven die het nodig heeft om een zelfstandig, sociaal en kritisch denkend mens te worden in een multiculturele samenleving. Dit gaat het beste in een omgeving waar de leerlingen zich thuis voelen. We zetten ons in op het versterken en verbeteren van het klassen- en schoolklimaat. De in gebruik zijnde en nog aan te schaffen onderwijsleerpakketten waarborgen het bovengenoemde leerproces en de wettelijke plicht om aan de kerndoelen te voldoen.

Tenslotte hanteren we de volgende kwaliteitscriteria voor de komende beleidsperiode:

· een positief pedagogisch klimaat

· zorgen voor een continue ontwikkelingsgang

· verzorgen van onderwijs op maat

· afstemming van het onderwijs op de leef- en belevingswereld van de kinderen

Bij het concretiseren van deze criteria richtten we ons vooral op de vraag wat dit betekent voor het handelen van de leerkracht. Onze eigen beleidsvoornemens zijn daarom uitgewerkt in kenmerken voor het handelen van de leerkracht en reeds beschreven in hoofdstuk 4.5.

Voordat we ingaan op de beschrijving van de instrumenteel-cursorische vakken gaan we kort in op onze opvatting over de kwaliteitscriteria zoals hiervoor aangegeven en op de onderwijskundige doelen.

Een positief pedagogisch klimaat

In de onderbouw (groep 1 t/m 4) willen we werken volgens de uitgangspunten van basisontwikkeling. Aan de basis hiervan ligt een pedagogisch klimaat waarin de kinderen vrij zijn van emotionele belemmeringen (voor zover dit binnen de mogelijkheden van de school ligt) en het zelfvertrouwen bij kinderen actief wordt bevorderd. Onze omgang met kinderen is altijd gericht op versterking van een positief zelfbeeld. Ook zal de inrichting van de groep en het gegeven onderwijs kinderen nieuwsgierig, onderzoekend en ondernemend moeten maken. Ook in de midden- en bovenbouw dient een dergelijk pedagogisch klimaat te bestaan. De drie basisbehoeften van Stevens (relatie, competentie en autonomie) zijn hier de kernbegrippen. Met name de bevordering van de sociale vaardigheid krijgt extra accent.

Zorgen voor een continue ontwikkelingsgang.

In onze schoolgids hebben we de volgende algemene doelstelling opgenomen:

Wij  vinden dat het onderwijs in een doorgaande lijn moet verlopen, zonder te grote sprongen. Vlugge leerlingen dienen anders te worden begeleid dan de kinderen die er wat meer tijd voor nodig hebben.

Voor het handelen van de leerkracht betekent dit:

1. De leerkracht houdt rekening met de capaciteiten en de persoonlijkheid van elk kind.

2. De leerkracht stemt de activiteiten af op de gemiddelde ontwikkeling van zijn/haar groep in het algemeen en daarnaast zo veel mogelijk op de specifieke behoeften van zowel de leerlingen met achterstanden als meer begaafde leerlingen

3. De leerkracht biedt het kind de mogelijkheid om een basispakket binnen de verschillende leer- en vormingsgebieden te doorlopen. Daarnaast biedt de leerkracht de kinderen een aanvullend programma aan, aan zowel de leerlingen met achterstanden als aan de meer begaafde leerlingen.

4. Op gezette tijden stelt de leerkracht in overleg met het zorgteam vast welke kinderen welke problemen ondervinden in het leer- en ontwikkelingsproces. Na zorgvuldige vaststelling van de aard van de problemen en haar oorzaken bepaalt de leerkracht en houdt hij/zij bij op welke wijze de kinderen verder geholpen kunnen worden. Hij/ zij doet dit met evt. ondersteuning van het zorgteam.

Het handelen van de leerkracht op bovenstaande manier hangt nauw samen met het verzorgen van onderwijs op maat en het bevorderen van zelfvertrouwen en competentie-ervaringen bij leerlingen.

Onderwijs op maat.

Onderwijs op maat betekent voor ons vooral het leveren van zorg op maat. Daarvoor is in de afgelopen jaren een solide basis gelegd in de vorm van een samenhangend systeem van leerlingenzorg. Het systeem heeft de volgende kenmerken:

1. In onze school volgen de leerkrachten systematisch de ontwikkeling van met name de basisvaardigheden en signaleren problemen hierin tijdig

2. In onze school worden de gegevens van leerlingen volgens een vast procedure besproken (zie hoofdstuk 8 “ Onze zorg voor kwaliteit”) en nader geanalyseerd

3. De leerkracht stelt samen met de intern begeleider aan de hand van de verzamelde gegevens een plan op om het onderwijs aan de behoeften van leerlingen aan te passen, met als doelstelling het realiseren van de minimumdoelen en eventuele aanvullende doelstellingen. Dit plan kan gericht zijn op individuen, klein groepen leerlingen of de hele groep.

4. Bij zowel analyse als planning maken leerkrachten gebruik van de deskundigheid en de ervaring van collega’s binnen het samenwerkingsverband en/of van externe deskundigen

5. De leerkracht voert de opgestelde plannen uit. Indien nodig wordt de hulp buiten de groep verzorgd. De voorkeur van ons gaat uit naar uitvoering van het plan binnen de groep.

6. De leerkracht evalueert de uitvoering van de plannen systematisch samen met de interne begeleider en zorgt ervoor dat voortgangsbeslissingen worden genomen.

7. De intern begeleider draagt zorg voor de coördinatie van de activiteiten in het kader van de leerlingenzorg en voor een zo goed mogelijke continuïteit bij de uitvoering van de handelingsplannen

8. De concrete afspraken, procedures en formulieren zijn beschreven in het document Zorgplan.  Elke leerkracht/groep beschikt over een exemplaar van dit document en heeft een overzicht van de afspraken, procedures en formulieren die voor iedereen en voor de eigen groep specifiek gelden.

De afgelopen jaren is onze aandacht vooral gericht op de leerlingen met minder goede prestaties en op leerlingen met gedragsproblemen. In de komende jaren willen we ons zorgsysteem in aanvulling daarop beter afstemmen op hoger begaafde kinderen. Hiermee willen we ook aan de pedagogische en didactische behoeften van deze kinderen tegemoet komen. We zullen dit in samenwerking doen met het samenwerkingsverband W.S.N.S. , waarvan wij deel uitmaken. 

Afstemming van het onderwijs op de leef- en belevingswereld van de kinderen.

Basisontwikkeling is gericht op het stimuleren van een brede ontwikkeling en op de ontwikkeling van specifieke kennis en vaardigheden. Van groot belang hierbij is dat het onderwijsaanbod wordt afgestemd op de leef- en belevingswereld van de kinderen.

In de groepen 1 en 2 wordt daarom thematisch gewerkt. Hiermee wordt een duidelijke inhoud aan het onderwijs gegeven waarin activiteiten worden gekozen die zin en betekenis hebben voor de kinderen. De thema’s hebben betrekking op leefsituaties, de omgeving en de actualiteit. De leerkrachten kiezen de thema’s. Vanaf de groepen 3 wordt hoofdzakelijk methodisch gewerkt. Bij de keuze van nieuwe methoden zal de aansluiting op de leef- en belevingswereld van de kinderen altijd een belangrijk criterium zijn.

De komende jaren willen we ons oriënteren op de mogelijkheid om in de groepen 3 en 4 het methodisch werken en het thematisch werken meer te integreren, zodat er een logische overgang ontstaat naar groep 5
Sociale veiligheid, actief burgerschap en sociale integratie
Leerlingen leren op school meer dan taal en rekenen alleen. Toerusting van leerlingen om op zinvolle wijze aan de samenleving bij te dragen is een taak die het onderwijs sinds lange vervult. De laatste jaren zien we een toename in aandacht voor dit onderwerp. Bezorgdheid over verruwing en geweld, over onverdraagzaamheid en over het afbrokkelen van maatschappelijke samenhang spelen daarbij een rol. 

Ons schoolbestuur acht het van belang dat haar scholen een positieve bijdrage leveren aan het bevorderen van actief burgerschap en de sociale integratie van leerlingen.

Vanaf 1 februari 2006 zijn scholen verplicht om in hun onderwijs aandacht te besteden aan actief burgerschap en sociale integratie.

Actief burgerschap verwijst naar de bereidheid en het vermogen deel uit te maken van een gemeenschap en daar een actieve bijdrage aan te leveren. Sociale integratie verwijst naar deelname van burgers (ongeacht hun etnische of culturele achtergrond) aan de samenleving, in de vorm van sociale participatie, deelname aan de maatschappij en haar instituties en bekendheid met en betrokkenheid bij uitingen van de Nederlandse cultuur.

De opdracht aan scholen om actief burgerschap en sociale integratie te bevorderen is vastgelegd in een aantal wetsartikelen en luidt:

“Het onderwijs:

a. Gaat er mede van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving,

b. Is mede gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie, en

c. Is er mede op gericht dat leerlingen kennis hebben van en kennismaken met verschillende achtergronden en culturen van leeftijdgenoten.

De  thema’s Sociale Veiligheid, Actief Burgerschap en Sociale Integratie worden in schooljaar 2007-2008 dan ook stichtingsbreed opgepakt.

Het komende schooljaar zal de sociale veiligheid van leerlingen en leerkrachten expliciet in kaart worden gebracht. Er zal indien nodig naar aanleiding van de uitkomst een plan van aanpak worden opgesteld. 

Binnen onze school wordt al het een en ander aan de thema’s sociale veiligheid, actief burgerschap en sociale integratie gedaan. (zie verder beleid burgerschapskunde)
Al hetgeen reeds aanwezig is zal komend schooljaar duidelijk beschreven worden en er zal gekeken worden wat er eventueel nog ontwikkeld moet worden.
5.2 
Onze onderwijskundige doelen

Zie ook hoofdstuk 4.1 “De missie van onze school”

· Wij willen de kinderen een doorgaande lijn in hun ontwikkeling bieden. Niet alleen op cognitief, maar ook op sociaal emotioneel gebied. Wij leveren samen met de ouders een verdere bijdrage aan de totale ontwikkeling van het kind. Met behulp van het leerlingvolgsysteem worden de ontwikkelingen van individuele leerlingen nauwlettend gevolgd om zorg op maat te geven, want leerlingen en ouders hebben recht op een professionele begeleiding. Daarom is een actief na- en bijscholingsbeleid voor haar personeel een belangrijk onderdeel van de zorgstructuur binnen onze school. (zie bijlage  Plan van inzet)
· Wij hanteren de kerndoelen als leidraad voor ons onderwijs. Wij streven ernaar dat de kinderen een goede aansluiting vinden met het V.O. De Ark van Noach voert een actief beleid in het samenwerken met het voortgezet onderwijs en speciaal onderwijs om de overgang naar de verschillende schooltypen zo makkelijk mogelijk te maken.

· We besteden ruim aandacht aan de pedagogische taak van de school. Met name de vorming van normen en waarden is hierbij belangrijk. De school besteedt in alle groepen veel aandacht aan  “omgaan met elkaar”.

· Het te geven onderwijs wordt gekenmerkt door rust en structuur. Dit betreft zowel de les als de organisatie per dagdeel, per week en per jaar

· De organisatie per les wordt gekenmerkt door een goede voorbereiding, effectieve instructie, effectieve leertijd, een planmatige organisatie en inrichting van het lokaal.

· Samen met elementen als het voorkomen van probleemgedrag en het hanteren van duidelijke regels en afspraken zorgen zij voor een sterk groepsmanagement.

· De organisatie per dagdeel en week is voor elke groep vastgelegd in een dag- of weekrooster. Op dit dag- of weekrooster staat vermeld wanneer welke vakken/ activiteiten aan de orde komen.

· Bij de planmatige lesorganisatie gaan we bij de vakken taal, lezen en rekenen uit van het BHE-model (basisstof-herhalingsstof-extrastof) De basisstof is voor alle leerlingen, de herhalingsstof voor leerlingen die extra instructie en herhaling nodig hebben om de doelen te bereiken en de extrastof voor de leerlingen die de basisstof snel verwerken.

· In de onderbouw gaan wij uit van een ontwikkelingsgerichte benadering (basisontwikkeling) waarbij we de kinderen een betekenisvolle leeromgeving aanbieden.

· De didactische vormgeving van ons onderwijs in alle groepen wordt gekenmerkt door de elementen  “inloop” - geclusterde instructie – zelfstandige verwerking. Hiermee ontstaat een geïntegreerd geheel van door ons belangrijk geachte zaken als effectief onderwijs en op zelfstandigheid gerichte ontwikkeling ( zie ook bijlage zelfstandig werken).
5.3 
De schoolorganisatie

5.3.1
Beschrijving van de huidige situatie

Groepering

We werken op De Ark van Noach momenteel met 8 heterogene kleutergroepen en vanaf groep 3 met jaarklassen.

Ons onderwijs wordt ondersteund door twee intern begeleiders die tevens de remedial teaching verzorgen. Bij elkaar hebben zij hiervoor zeven dagen per week de tijd. Daarnaast hebben we een leerkracht vrij geroosterd die 3 dagdelen per week aan de slag gaat met zgn. “rugzakleerlingen”
In de onderbouwgroepen is ook een onderwijsassistente werkzaam voor 3 dagdelen. 

Daarnaast hebben we iedere dag een conciërge en een systeembeheerder voor 5 dagdelen in dienst. Beiden ondersteunen de leerkrachten. Ook is er een administratief medewerkster voor 4 dagdelen aangesteld.
Aannamebeleid

Wij streven ernaar om vanaf groep 3 ongeveer 28 leerlingen in een groep te hebben zitten.

Ook is er een afspraak in de gemeente IJsselstein om te streven naar ongeveer 25 % leerlingen van allochtone afkomst in een groep.

Onderwijsuren en tijdbesteding per vakgebied (zie ook lesroosters)

De groepen 1-4 maken per jaar minimaal 930 onderwijsuren. Deze kinderen hebben de 
woensdagmiddag en vrijdagmiddag  vrij. 

De groepen 5-8 maken per jaar minimaal 1000 onderwijsuren. Zij hebben de woensdagmiddag vrij .

De schoolvakanties zijn gepland binnen het landelijk vakantierooster. Er vindt afstemming plaats met de scholen uit de gemeente IJsselstein, Nieuwegein en Utrecht in verband met het vervolgonderwijs.

De tijdsbesteding per vakgebied is te vinden in het activiteitenplan 

Voorzieningen 

De school telt twee locaties met 28 permanente lokalen. Op korte termijn vindt er uitbreiding plaats met nog 7 lokalen. Iedere groep gebruikt een groepslokaal. Verder zijn er  3 speelzalen. 

In iedere groep staan minstens 2 computers. Daarnaast hebben we op iedere locatie een computerruimte, waar kinderen zelfstandig aan de computer kunnen werken. Naast de lerarenkamer hebben we op iedere locatie nog twee ruimtes om kinderen individueel of in een klein groepje te begeleiden.

5.3.2

Zorgverbreding.

Onder zorgverbreding verstaan we het realiseren van een wijze van werken binnen onze school die erop gericht is zo verantwoord en zo goed mogelijk tegemoet te komen aan de pedagogische en didactische behoeften van het kind. Uitgangspunt hierbij is de overtuiging dat ieder mens uniek is en recht heeft op zijn/haar eigenaardigheden. Wij vinden het belangrijk dat alle kinderen hun eigen speciale zorg krijgen die zij nodig hebben. Daarvoor volgt de leerkracht de ontwikkeling van het kind op de voet, met name de basisvaardigheden. De eerste fase van zorgverbreding is het signaleren van een leerprobleem. Dit kan spontaan gebeuren (kind valt op bij het maken van werkbladen, beurten etc.) en dit kan systematisch gebeuren door het inbouwen van toetsen. Tijdstip van signalering is dan afhankelijk van de afgesproken momenten waarop ontwikkelingen of leerstofonderdelen bij de leerlingen als bereikt of beheerst worden verondersteld.

Tussendoelen en doelen worden voor het overgrote deel bepaald door de methodes of onderwijspakketten die worden gebruikt. Verschillen binnen onderwijs komen niet voort uit de inhoud van het onderwijs, hierover is in de loop van de tijd landelijk wel overeenstemming bereikt, de verschillen zitten vooral in de aanbieding en verwerking van de leerinhoud.

Wanneer je de tussendoelen hebt vastgesteld kun je een jaarplanning maken voor het toetsen van het bereiken van de tussendoelen. Deze jaarplanning moet regelmatig geëvalueerd worden en desgewenst bijgesteld worden. Op deze manier kun je de kwaliteit van het onderwijs bewaken.

Systematische signalering

Op een aantal momenten in het jaar wordt door de leerkrachten bekeken of individuele leerlingen voldoen aan de door de school gestelde (tussen-) doelen. 

De door de school bepaalde toetsen worden vastgelegd in een "Toetskalender". Het CITO-leerlingvolgsysteem vormt de kern van het leerlingvolgsysteem.. Naast de CITO-toetsen maken we nog gebruik van:

· AVI-toetsen voor technisch lezen

· PRAVOO sociaal emotionele lijst

· Voor de groepen 1 en 2 hebben we het kleutervolgsysteem van Memelink
De “Toetskalender” heeft iedereen in zijn/haar bezit. Het vastleggen van de data, het bewaken en er voor zorgen dat de toetsen op de afgesproken momenten worden afgenomen wordt gedaan door de Interne Begeleiders ( IB). Twee keer per schooljaar vindt er een groepsbespreking plaats met de leerkracht en de intern begeleider. Hier worden de gegevens van de kinderen besproken en verder geanalyseerd. Al deze gegevens komen in het leerlingendossier en vormen samen het leerlingvolgsysteem. Ook vinden er regelmatig leerling-besprekingen plaats waarbij een groepsleerkracht de zorg rondom een leerling binnen de bouw of het team inbrengt en er met elkaar gekeken wordt naar mogelijkheden om de zorg te verkleinen. Aan het eind van het schooljaar vormen deze gegevens de leidraad aan de hand waarvan de kinderen doorgesproken worden met de volgende leerkracht. Iedere leerkracht heeft een aparte map met de concrete afspraken, procedures en formulieren betreffende de leerlingenzorg. We zullen ook te allen tijde alert moeten zijn of testen nog wel relevant zijn in relatie met de methoden die we voor ons onderwijs gebruiken.

Zorgverbreding op klassenniveau 

Wij werken binnen de groepen met een “zelfstandig werkenmodel” : na een klassikale uitleg werkt ieder kind naar eigen aanleg en tempo verder. De uitvoering van de zorgverbreding moet zoveel mogelijk binnen de klas plaats vinden. De leerkracht moet dus ongestoord met een kind of een groepje kinderen kunnen werken, voorwaarde is dan dat de rest zelfstandig aan het werk blijft. Het afgelopen schooljaar zijn we druk bezig geweest om het zelfstandig werken meer kindgericht en adaptief te maken. Dit blijft de komende jaren een actiepunt.

Het aantal individuele handelingsplannen in de groep kent een verzadigingspunt. 

Uit ervaring is gebleken dat veel individuele handelingsplannen overeenkomsten vertonen. We werken dan ook met groepsplannen. (Hiervoor werken we met het model “effectieve instructie”). Individuele handelingsplannen maken we alleen voor kinderen met een geheel eigen problematiek. In elke groep hebben we een instructietafel, waar de kinderen apart geholpen worden.

Registratie van de vorderingen

Registratie van vorderingen is nodig om bij te houden welke leerlingen extra hulp nodig hebben. Het is handig bij uitleg te noteren welke kinderen de aangeboden leerstof niet goed begrijpen zodat tijdens het zelfstandig werken dit groepje geholpen kan worden. 

De resultaten van methodegebonden toetsen worden daarom ook bijgehouden.. De overzichten hiervan kunnen aanleiding zijn tot het herzien of herhalen van leerstofinstructie. Mocht blijken dat een leerling uitvalt naar “boven” of “beneden” en in de groep heeft al het een en ander plaatsgevonden aan extra aandacht en dat blijkt niet voldoende te zijn, kan de leerkracht besluiten de desbetreffende leerling aan te melden voor de leerling-bespreking. 

De gegevens van de leerlingen worden op de volgende wijze bewaard:

· Er is een dossier per leerling.

· Er is een groepsdossier met de groepsoverzichten.

Deze dossiers staan in een afgesloten ruimte i.v.m. de wet op de privacy.

Daarnaast leggen we alles zo veel mogelijk digitaal vast in het LVS van CITO
Zorgteam.

De school kent een eigen zorgteam. Daarin zitten twee intern begeleiders/remedial teachers en de directie. Dit zorgteam kent een tweewekelijks overleg over intake, voortgang en nazorg van de leerlingen, waarbij het zorgteam betrokken is. Ook het eigen functioneren wordt regelmatig aan de orde gesteld. Bij signalering van problemen wordt het zorgteam ingeschakeld en worden de ouders op de hoogte gesteld van het gesignaleerde probleem en van de inschakeling van het zorgteam. 

Wanneer de aard van de problemen nog onvoldoende duidelijk is, wordt nader onderzoek uitgevoerd door leerkracht en/ of intern begeleider. Op grond van de daaruit voortvloeiende conclusies en adviezen worden er maatregelen en/of een handelingsplan afgesproken en worden deze uitgevoerd en geëvalueerd. Wanneer deze extra hulp niet voldoende is, of de hulp binnen “De Ark van Noach”niet uitvoerbaar is, wordt de hulp ingeroepen van de orthopedagoog van het  EDI of OPU. Vervolgens wordt samen bekeken welke hulp het kind verder nodig heeft. Als deze hulp niet door de school kan worden geboden roepen we de hulp in van het Zorgplatform WSNS. Bij dit laatste bureau wordt dan een onderwijskundig rapport van WSNS ingevuld. Op advies van het Zorgplatform kan tot aanmelding bij de PCL (Permanente Commissie Leerlingenzorg) worden overgegaan, met een verzoek tot plaatsing op de school voor speciaal basisonderwijs (sbo)

De orthotheek.

Om kinderen met problemen beter te kunnen helpen is op school een orthotheek aanwezig. Deze bevindt zich op een centrale plaats in de school, die voor iedereen toegankelijk is. Ieder teamlid is vanzelfsprekend verantwoordelijk voor het gebruik van de orthotheek. Het actueel houden van de orthotheek is een taak van de intern begeleiders.

In de orthotheek staan voornamelijk de materialen voor algemeen gebruik. De orthotheek behoeft duidelijk uitbreiding. In de groepslokalen staan de middelen die specifiek voor een bepaald leerjaar zijn bedoeld.

Aanmelding en opname van zorgleerlingen.

Basisscholen zullen in toenemende mate geconfronteerd worden met het verzoek van ouders van gehandicapte leerlingen om hun kind op een school voor regulier basisonderwijs te plaatsen. In het kader van het recht op keuzevrijheid en de toenemende vraag naar integratie van gehandicapte kinderen in de samenleving kunnen ouders voor het regulier basisonderwijs kiezen in plaats van het speciaal onderwijs. De wet op de Expertisecentra (WEC) maakt hen dat mogelijk door het toekennen van een leerling-gebonden financiering (het zogenaamde rugzakje).


Op grond van de integratiegedachte van kinderen met onderwijsbeperkingen hebben scholen voor regulier basisonderwijs de opdracht gedifferentieerd onderwijs te geven en om in te spelen op de onderwijsbehoeften van zorgleerlingen.

Het recht op de vrije onderwijskeuze van ouders betekent echter niet dat kinderen met een handicap automatisch op een reguliere basisschool geplaatst kunnen worden. De aard en de zwaarte van de onderwijsbeperking en de feitelijke onmogelijkheden van de school kunnen maken dat scholen niet in staat zijn te voldoen aan een plaatsingsverzoek van ouders.

Voor elke leerling die aangemeld wordt op een school voor regulier basisonderwijs en waar bij aanmelding duidelijk is dat er van de school een extra zorginvestering wordt gevraagd, wordt een individueel besluit genomen.

Hiertoe wordt een vastgestelde procedure gehanteerd, die in hoofdlijnen bestaat uit:

· Een oriënterend gesprek met de ouders en kind.

· Een gesprek met een vertegenwoordiger van het Regionaal Expertise Centrum, waarvan de commissie voor indicatiestelling de ouders een “rugzakje” heeft toegekend;

· Een gesprek tussen ouders, directie en intern begeleider, waarin de ontwikkelingsmogelijkheden, de verwachting ten aanzien van het onderwijsaanbod en de mogelijkheden en onmogelijkheden van de school aan bod komen;

· Een teamvergadering waarin het team gehoord wordt;

· Het nemen van een besluit door de directie en het bestuur;

· Het schriftelijk melden van het besluit aan de ouders;

Criteria die voor een school voor regulier basisonderwijs een rol spelen bij het nemen van een plaatsingsbesluit zijn:

· De mate waarin de leerling zich nog kan ontwikkelen;

· De zwaarte van de handicap;

· Het karakter van de groep waarin geplaatst zou moeten worden;

· Het aantal gehandicapte leerlingen (c.q. zorgleerlingen, d.w.z. leerlingen met een handelingsplan) dat al op school wordt opgevangen;

· De grenzen in zorg waarmee een school te maken heeft.

· Bij een positief besluit stelt de school een handelingsplan op en geeft in een tijdpad het verloop van het verdere traject aan. Inzet van de extra middelen komt ten goede aan de leerling. Hiervoor zijn verschillende mogelijkheden, bijvoorbeeld direct d.m.v. individuele begeleiding aan het kind, indirect door de groepsgrootte aan te passen, etc. Tevens wordt een gedeelte van de extra middelen beschikbaar gesteld voor de begeleiding / ondersteuning van de leerkracht.

· Bij een negatief besluit zal in de brief aan de ouders tevens aangegeven worden welke mogelijkheden er zijn voor bezwaar en beroep.

De school zal bij die beantwoording gebruik maken van de ondersteuning van bijvoorbeeld een school aangesloten bij een Regionaal Expertise Centrum en/of van de mogelijkheden die het samenwerkingsverband WSNS biedt.

Bij het besluit tot toelating of weigering zal er altijd sprake zijn van een teambesluit. We gaan er immers van uit dat – bij toelating – de leerling de gehele basisschool periode op onze school zal zijn.

Begaafden.

Naast specifieke materialen voor leerlingen die minder snel mee kunnen komen, heeft onze school ook een programma voor leerlingen die “wat sneller zijn” . Wanneer een groepsleerkracht constateert dat een leerling meer dan gemiddeld in staat is de leerstof te verwerken, of wanneer uit de toetsen blijkt dat het kind meer dan gemiddeld begaafd is, wordt door de groepsleerkracht en de intern begeleider een handelingsplan gemaakt. Dit plan is te vergelijken met het eerder besproken handelingsplan, maar kent doorgaans een langere looptijd.

Het plan geeft aan op welke gebieden de leerling extra of aangepaste leerstof krijgt aangeboden. Verder wordt bij taal, rekenen en wereldverkenning naar boven gedifferentieerd. We willen o.a. gebruik maken van het model basisstof- extra stof. Zeer incidenteel komt het voor dat een leerling een groep overslaat. De school is in principe geen voorstander van het overslaan van groepen, omdat het kind vaak sociaal-emotioneel nog niet toe is aan de hogere groep.

5.4
 Vak/vormingsgebieden en de computer.
In elke groep wordt gebruik gemaakt van een klassenmap. Dit is een bij de groep behorende map, waarin zich lijsten, overzichten en formulieren en dergelijke bevinden die nodig zijn voor het plannen van onderwijsactiviteiten. 

	A.GODSDIENSTONDERWIJS / GEESTELIJKE STROMINGEN

	Doelen van de school

· De school draagt bij aan de levensbeschouwelijke vorming van de leerlingen vanuit de katholieke identiteit met ruime aandacht voor waarden, normen en respect voor ieders culturele en levensbeschouwelijke achtergrond.

· In de catecheselessen gaan we uit van het katholieke geloof d.m.v. verhalen, al dan niet uit de bijbel, en vieringen waar de kinderen actief bij worden betrokken.
· De leerlingen kennen enkele geestelijke stromingen die in de multiculturele samenleving een belangrijke invloed hebben, enkele karakteristieke en kenmerkende opvattingen, en weten gezichtsbepalende voorgangers te noemen.
De leerlingen kunnen met voorbeelden illustreren, onder meer door middel van het duiden van feest- en gedenkdagen, dat in het dagelijks leven in de levensbeschouwing van mensen tot uitdrukking komt.

	Methoden/ materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	· Methode Trefwoord

· Aangevuld met vieringen naar aanleiding van de sacramenten: Vormsel en Eerste Communie.

· Advent- en kerstvieringen

· Paasviering
	Ons inziens voldoet het systeem aan de kerndoelen.
	Zie groepsmap.
	Methode Trefwoord blijven gebruiken. Deze methode besteedt ook aandacht aan andere geloven en culturen.

Nieuw lespakket kiezen uit “Met hart en Ziel”

Bezoek aan gebedshuis in plannen


	B.NEDERLANDSE TAAL 

	B.1. LEESVAARDIGHEID

	Doelen van de school

· De leerlingen maken zich een goede technische leesvaardigheid eigen.

· De leerlingen weten, dat men kan lezen met verschillende doelen.

· De leerlingen kunnen informatieve en betogende teksten, verhalen, poëzie, dialogen voor hoorspel, poppenkast of toneel onderscheiden.

· De leerlingen kunnen hun manier van lezen aanpassen aan een door henzelf of door de leerkracht gesteld lezersdoel.

· De leerlingen kunnen hoofdzaken van een informatieve tekst weergeven.

· De leerlingen kunnen bij een betogende tekst de hoofdlijn van het betoog aangeven en weergeven hoe hun mening zich verhoudt tot de mening in de tekst.

· De leerlingen kunnen algemeen gebruikte schriftelijke informatiebronnen hanteren.

De leerlingen hebben plezier in lezen en zijn op de hoogte van verschillende jeugdboeken en genres.


	Methoden / Materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	AANVANKELIJK LEZEN

Methode : 

· Veilig leren lezen
VOORTGEZET LEZEN

Methode :

· Leestheater

· Diverse groepslees-boekjes ingedeeld op AVI-niveau voor de groepen 3 t/m 8.

· Een uitgebreide schoolbibliotheek met prentenboeken en leesboekjes op AVI-niveau voor het stillezen voor leerlingen die goed op AVI-niveau zitten.

· Tutor-lezen door lln. van groep 7 en  8 aan lln. van de groepen 3-4.

· Materialen uit de ortho-theek, zoals speciale leesbegeleiding.

BEGRIJPEND/ STUDEREND LEZEN
Methode 

· Tekstverwerken
	De methode voldoet aan de kerndoelen.

De methode voldoet aan de kerndoelen.

De methode voldoet aan de kerndoelen. 
	Zie handleiding en groepsmap.

Zie handleiding.

Zie handleiding.


	· Het doorlopend opschonen van het boekenbestand.

· Het jaarlijks aanschaffen van nieuwe leesboeken, voor de schoolbibliotheek.

· Vaststellen van de nieuwe criteria van AVI t.a.v.  technisch lezen.

· De nieuwe methode “Estafette” voor technisch lezen aanschaffen en implementeren
· Tutorlezen verder uitbouwen.

· Vaststellen van  

         minimumdoelen

         t.a.v. begrijpend lezen.


	B.2. MONDELINGE TAALVAARDIGHEID

	· De leerlingen leren informatie te verwerven uit gespro​ken taal. Ze leren tevens die 
      informatie,mondeling of schriftelijk, gestructureerd weer te geven.

· De leerlingen leren zich naar vorm en inhoud uit te drukken bij het geven en vragen van informatie, het uit​brengen van verslag, het geven van uitleg, het instrue​ren en bij het discussiëren.

· De leerlingen leren informatie te beoordelen in discus​sies en in een gesprek dat informatief of opiniërend van karakter is en leren met argumenten te reageren. 



	Methoden / Materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007-2011

	Methode : 

· Groepen 1-2 gebruiken diverse projecten. Er kan gebruik gemaakt worden van aanwezige methodes:, Idee, Schatkist

· Groep 3: de vernieuwde versie van VLL
· Groep 4 t/m 8 : Zin in taal

· Woordenboeken Spreekwoorden-boeken
	De doelen van de methode komen overeen met de kerndoelen.
	Zie handleidingen.
	Ontluikende geletterdheid verder vorm geven.

Meer vorm geven aan de uitbreiding van de woordenschat door interactief taalonderwijs 
Implementeren van VLL




	B3  SCHRIFTELIJK TAALONDERWIJS

	KERNDOELEN

· De leerlingen leren informatie te achterhalen in informatieve en instructieve teksten, waaronder schema’s, tabellen en digitale bronnen. 

· De leerlingen leren naar inhoud en vorm teksten te schrijven met verschillende functies, zoals: informeren, instrueren, overtuigen of plezier verschaffen. 

· De leerlingen leren informatie en meningen te ordenen bij het lezen van school- en studieteksten en andere instructieve teksten, en bij systematisch geordende bronnen, waaronder digitale bronnen. 

· De leerlingen leren informatie en meningen te vergelijken en te beoordelen in verschillende teksten. 

· De leerlingen leren informatie en meningen te ordenen bij het schrijven van een brief, een verslag, een formulier of een werkstuk. Zij besteden daarbij aandacht aan zinsbouw, correcte spelling, een leesbaar handschrift, bladspiegel, eventueel beeldende elementen en kleur. 

· De leerlingen krijgen plezier in het lezen en schrijven van voor hen bestemde verhalen, gedichten en informatieve teksten.

.

	Methoden / Materialen


	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	Methode : 

· Groep 1-2 gebruik maken van aanwezige methodes: Schatkist, Ik en Ko, Idee, Klankkast

· Groep 3: de vernieuwde versie van VLL

· Zin in taal  groep 4 t/m 8

· Taal op maat groep 4 t/m 8

· Werkstukken


	De methode voldoet aan de kerndoelen.
	Zie handleiding.
	Implementeren van VLL


	B.4. TAALBESCHOUWING , waaronder strategieën 

	Doelen van de school 

· De leerlingen leren onder ‘mondeling taalonderwijs’ en ‘schriftelijk taalonderwijs’ strategieën te herkennen, te verwoorden, te gebruiken en te beoordelen. 

· De leerlingen leren een aantal taalkundige principes en regels. Zij kunnen in een zin het onderwerp, het werkwoordelijk gezegde en delen van dat gezegde onderscheiden. De leerlingen kennen: 

                      - regels voor het spellen van werkwoorden; 

                      - regels voor het spellen van andere woorden dan werkwoorden; 

                      - regels voor het gebruik van leestekens. 

· De leerlingen verwerven een adequate woordenschat en strategieën voor het begrijpen van voor hen onbekende woorden. Onder ‘woordenschat’ vallen ook begrippen die het leerlingen mogelijk maken over taal te denken en te spreken. 



	Methoden / Materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	Methode : 

· Groep 1-2: Gebruik maken van aanwezige methodes Schatkist, Ik en Ko , Idee
· Groep 3: vernieuwde versie van VLL

· Groep 4 t/m 8 Taal op maat , spelling

· Zin in taal voor groep 4 t/m 8 
· Software Ambrasoft

· Materiaal van Taaljournaal

-     Blokboeken van Kinheim

· Materiaal in de orthotheek
	De methoden voldoen aan de kerndoelen.
	Zie  handleidingen.
	· Interactief taalonderwijs verder vorm geven
· Gebruik makend van de meervoudige intelligenties van kinderen


	C. SCHRIJVEN

	Doelen van de school 

We streven er naar dat 

· de kinderen zich een handschrift eigen maken, dat voldoende duidelijk is en goed leesbaar.

· de kinderen in een acceptabel tempo teksten kunnen schrijven.

	Methoden / Materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 20011

	Methode Schrijven in de basisschool voor de groepen

2 t/m 8.
	De methode voldoet aan de kerndoelen.


	Zie  handleiding.
	geen


	d.  ENGELS

	Algemene doelen  

· De leerlingen leren informatie te verwerven uit een​voudige gesproken en geschreven Engelse teksten.

· De leerlingen leren in het Engels informatie te vragen of geven over eenvoudige onderwerpen en zij ontwikkelen een attitude waarbij ze zich durven uit te drukken in die taal.

· De leerlingen leren de schrijfwijze van enkele eenvou​dige woorden over alledaagse onderwerpen.

· De leerlingen leren om woordbetekenissen en schrijf​wijzen van Engelse woorden op te zoeken met behulp van het woordenboek.

 


	TAAL- EN LEESVAARDIGHEID

	Doelen van de school 

· De leerlingen begrijpen eenvoudige teksten over alledaagse situaties.

· De leerlingen begrijpen en spreken voldoende Engelse woorden om gesproken mededelingen te kunnen begrijpen over alledaagse situaties.

· De leerlingen begrijpen de hoofdzaken van een eenvoudige, geschreven tekst.

· De leerlingen kunnen een woordenboek gebruiken en zo de betekenis van woorden achterhalen.

	Methoden / Materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	Methode :

· “Junior” , groep 7 en 8

· eigen materialen


	De methode voldoet ruimschoots aan de kerndoelen.
	Zie handleiding.
	Geen.




	E. REKENEN / WISKUNDE

	Algemene doelen  

· Wiskundig inzicht en handelen:

· De leerlingen leren wiskundetaal gebruiken.

· De leerlingen leren praktische en formele rekenwis​kundige problemen op te lossen en redeneringen helder weer te geven.

· De leerlingen leren aanpakken bij het oplossen van re​kenwiskunde problemen te onderbouwen en leren op​lossingen te beoordelen.

· Meten en meetkunde:

· De leerlingen leren eenvoudige meetkundige proble​men op te lossen.

· De leerlingen leren meten en leren te rekenen met een​heden en maten, zoals bij tijd, geld, lengte, omtrek, op​pervlakte, inhoud, gewicht, snelheid en temperatuur.

· Getallen en bewerkingen: 
· De leerlingen leren structuur en samenhang van aantallen, gehele getallen, kommagetallen, breuken, procenten en 
· verhoudingen op hoofdlijnen te doorzien en er in praktische situaties mee te rekenen.
 De leerlingen leren de basisbewerkingen met gehele getallen in elk geval tot 100 snel uit het hoofd uitvoeren, waarbij optellen en aftrekken tot 20 en de tafels van buiten gekend zijn. 

· De leerlingen leren schattend tellen en rekenen
· De leerlingen leren handig optellen, aftrekken, vermenigvuldigen en delen

De leer​lingen leren schriftelijk optellen, aftrekken, vermenigvuldigen en delen volgens meer of minder verkorte standaardprocedures. 

· De leerlingen leren de rekenmachine met inzicht te gebruiken


E.1. 

	REKENVAARDIGHEID

	Doelen van de school 

· De leerlingen kunnen met wisselende eenheden tellen en terugtellen.

· De leerlingen kennen de optel- en vermenigvuldigtafels tot tien uit het hoofd.

· De leerlingen kunnen eenvoudige hoofdrekenopgaven vlot uit het hoofd uitrekenen, waarbij ze verschillende bewerkingen inzichtelijk toepassen.

· De leerlingen kunnen schattend rekenen, ook met breuken en decimale breuken, door de uitkomst globaal te bepalen.

· De leerlingen hebben inzicht in de structuur van de gehele getallen en inzicht in het positiesysteem van de decimale getallen.

· De leerlingen kunnen de rekenmachine met inzicht gebruiken.

· De leerlingen kunnen een eenvoudige, niet in wiskundige taal aangeboden probleemstelling zelf in wiskundige termen omzetten.

· De leerlingen kunnen de bewerkingen optellen, aftrekken, vermenigvuldigen, delen volgens standaardprocedures of varianten daarvan uitvoeren en deze in eenvoudige situaties toepassen.




	E. 2  VERHOUDINGEN, PROCENTEN EN (DECIMALE) BREUKEN

	Doelen van de school 

· De leerlingen kunnen verhoudingen vergelijken en oplossen.

· De leerlingen kennen het begrip “procent” en kunnen in eenvoudige situaties praktische procentberekeningen uitvoeren. 

· De leerlingen begrijpen het verband tussen verhoudingen, breuken en decimale breuken. 

· De leerlingen weten, dat een breuk en een decimale breuk op verschillende manieren betekenis kan worden gegeven.

· De leerlingen kunnen breuken en decimale breuken op een getallenlijn plaatsen en breuken in decimale breuken omzetten, ook met een rekenmachine.

· De leerlingen kunnen in eenvoudige toepassingssituaties, met gebruikmaking van modellen eenvoudige breuken en decimale breuken vergelijken, optellen, aftrekken, delen en vermenigvuldigen. 


	E.3. METEN EN MEETKUNDE

	Doelen van de school 

· De leerlingen kunnen klokkijken en tijdsintervallen berekenen, ook met behulp van de kalender. 

· De leerlingen kunnen in alledaagse situaties met geld rekenen.

· De leerlingen hebben inzicht in de relatie tussen de belangrijkste grootheden en de bijbehorende maateenheden.

· De leerlingen kennen de gangbare maten van lengte, oppervlakte, inhoud, tijd, snelheid, gewicht en temperatuur. Zij kunnen dit in eenvoudige toepassingssituaties hanteren.

· De leerlingen kunnen eenvoudige tabellen en grafieken lezen. Zij kunnen deze eenvoudige situaties op grond van eigen metingen zelf samenstellen. 

· De leerlingen beschikken over eenvoudige noties en begrippen, waarmee zij ruimte meetkundig kunnen ordenen en beschrijven.

· De leerlingen kunnen ruimtelijk redeneren. Zij bedienen zich daarbij van bouwsels, plattegronden, kaarten en foto’s, en gegevens over plaats, richting, afstand en schaal. 

· De leerlingen kunnen schaduwbeelden verklaren, figuren samenstellen en bouwplaten van regelmatige objecten ontwerpen en herkennen. 

	Methoden / Materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	Methode :
· Groep 1-2: Bronnenboeken “Ik en Ko en Schatkist, 

· Talrijk voor de groepen 3 t/m 8

· “Somplex” als verrijkingsstof

· Diverse additionele materialen voor extra instructie en verrijking.


	De methode voldoet aan de kerndoelen.
	Zie groepsmap en handleiding.
	In 2010 aanschaffen van een nieuwe rekenmethode die voldoet aan onze criteria



	F. HET WERKEN MET ONTWIKKELINGSMATERIAAL

	Specifieke doelen voor de groepen 1 en 2

In groep 1 en 2 wordt hoofdzakelijk thematisch gewerkt. Uitgangspunt daarbij is de eigen belevingswereld, de ervaring en de waarnemingen die bij voorkeur niet uitsluitend kijken betekenen maar ook voelen, tillen, ruiken, bewegen, aanraken, betasten, luisteren. De leerlingen leren stap voor stap de wereld om zich heen kennen en kunnen relaties leggen met ruimte en tijd, met menselijk gedrag, met de natuur en het natuurkundig gebeuren, en met de kijk van het kind op zichzelf, bij het leren zien van oorzaak en gevolg en bij het veroveren van taal als communicatiemiddel... 

· De leerlingen kunnen zelfstandig opdrachten uitvoeren. 

· De leerlingen kunnen visueel en auditief discrimineren

· De leerlingen kunnen samenwerken. 

· De leerlingen kunnen geconcentreerd luisteren. 

· De leerlingen kunnen een goede motorische vaardigheid ontwikkelen. 

· De leerlingen kunnen ordenen: kleuren en vormen benoemen, classificeren. 

· De leerlingen hebben inzicht in rangorde, kunnen seriëren, vergelijken en tellen. 

· De leerlingen kunnen abstract denken. 

· De leerlingen hebben belangstelling voor boekjes, letters en cijfers.


	Methoden / Materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	Methode :

· Schatkist

· Idee

· Memelink

Materialen : 

· Constructiemateriaal

· Bouwmateriaal.

· Wereldspelmateriaal

· Poppenhoekmateriaal

· Ongevormd materiaal

· Boekenhoekmateriaal

· Materiaal voor de verstandelijke ontwikkeling

· Specifiek materiaal met betrekking tot voorbereidend lezen, rekenen en schrijven

· Computer software


	De nagestreefde doelen zijn terug te vinden in diverse beschrijvingen van de doelen van de school en de kerndoelen van de verschillende vak/vormingsgebieden.
	Werkwijze:

· werken in groepen

-       arbeid naar keuze

· klein groepswerk

· klassikaal

Bewaking: zie groepsmap en handleidingen.
	· Interactief taalonderwijs verder vorm geven
· Aanschaf en implementeren van de vernieuwde versie van Schatkist




	G. oriënTATIE OP JEZELF EN DE WERELD
Algemeen:

In dit leergebied oriënteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan. Leerlingen oriënteren zich op de natuurlijke omgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen oriënteren zich ook op de wereld, dichtbij, veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cul​tureel erfgoed. 

Bij het leren kennen van de wijze waarop mensen hun omgeving inrich​ten, spelen economische, politieke, culturele, technische en sociale as​pecten een belangrijke rol. Het gaat daarbij om datgene wat van belang is voor betekenisverlening aan het bestaan, om duurzame ontwikkeling, om (voedsel)veiligheid en gezondheid en om technische verworvenheden. 

Bij het oriënteren op de natuur gaat het om jezelf, om dieren en planten en natuurverschijnselen. Bij de oriëntatie op de wereld gaat het om de vorming van een wereldbeeld in ruimte en tijd. Leerlingen ontwikkelen een geogra​fisch wereldbeeld aan de hand van gebieden en met behulp van kaartvaar​digheden. Ze ontwikkelen een historisch wereldbeeld. Dat betekent dat ze kennis hebben van historische verschijnselen in delen van de wereld en van chronologie. Leerlingen leren hun wereldbeeld (over henzelf en de wereld) aan de hand van actuele onderwerpen voortdurend ‘bij de tijd’ te brengen.

Waar mogelijk worden onderwijsinhouden over mensen, de natuur en de wereld in samenhang aangeboden. Dit komt het ‘begrijpen’ door leerlingen ten goede en draagt voorts bij aan vermindering van de overladenheid van het onderwijsprogramma. Hiermee wordt min of meer gebroken met de traditionele vakken biologie, aardrijkskunde en geschiedenis. Het “vak”techniek wordt eveneens ondergebracht in dit leergebied.

	G. 1. MENS EN SAMENLEVING 
· Kerndoelen
·  De leerlingen leren zorg te dragen voor de lichamelijke en psychische gezondheid van henzelf en anderen. 

· De leerlingen leren zich redzaam te gedragen in sociaal opzicht, als verkeersdeelnemer en als consument. 

· De leerlin​gen leren hoofdzaken van de Nederlandse en Europese staatsinrichting en de rol van de burger. 

· De leerlingen leren zich te gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde waarden en normen. 

· De leerlingen leren hoofdzaken over geestelijke stromingen die in de Nederlandse multiculturele samenleving een belangrijke rol spelen, en ze leren respectvol om te gaan met verschillen in opvattingen van mensen. 

· De leerlingen leren met zorg om te gaan met het milieu. 



	G 2  ORIENTATIE OP JEZELF EN DE WERELD- NATUUR EN TECHNIEK
· De leerlingen leren in de eigen omgeving veel voorko​mende planten en dieren onderscheiden en benoemen en leren hoe ze functioneren in hun leefomgeving.
· De leerlingen leren over de bouw van planten, dieren en mensen en over de vorm en functie van hun onderdelen.
· De leerlingen leren onderzoek doen aan materialen en natuurkundige verschijnselen, zoals licht, geluid, elek​triciteit, kracht, magnetisme en temperatuur.
· De leerlingen leren hoe je weer en klimaat kunt beschrij​ven met behulp van temperatuur, neerslag en wind.
· De leerlingen leren bij producten uit hun eigen omge​ving relaties te leggen tussen de werking, de vorm en het materiaalgebruik.
· De leerlingen leren oplossingen voor technische proble​men te ontwerpen, deze uit te voeren en te evalueren.
· De leerlingen leren dat de positie van de aarde ten op​zichte van de zon, seizoenen en dag en nacht veroor​zaakt. 


	G 3 ORIENTATIE OP JEZELF EN DE WERELD  – RUIMTE
· De leerlingen leren de ruimtelijke inrichting van de ei​gen omgeving te vergelijken met die in omgevingen el​ders, in binnen- en buitenland, vanuit de perspectieven landschap, wonen, werken, bestuur, verkeer, recreatie, welvaart, cultuur en levensbeschouwing. In ieder geval wordt daarbij aandacht besteed aan twee lidstaten van de Europese Unie en twee landen die in 2004 lid wer​den, de Verenigde Staten en een land in Azië, Afrika en Zuid-Amerika.

· Kinderen leren over de maatregelen die in Nederland genomen worden/werden om bewoning van door water bedreigde gebieden mogelijk te maken.
· De leerlingen leren over de mondiale ruimtelijke sprei​ding van bevolkingsconcentraties en godsdiensten, van klimaten, energiebronnen en van natuurlandschappen zoals vulkanen, woestijnen, tropische regenwouden, hooggebergten en rivieren.
· De leerlingen leren omgaan met kaart en atlas, beheer​sen de basistopografie van Nederland, Europa en de rest van de wereld en ontwikkelen een eigentijds geo​grafisch wereldbeeld.


	G 4 ORIENTATIE OP JEZELF EN DE WERELD-TIJD  

· De leerlingen leren gebruik te maken van eenvoudige historische bronnen en ze leren aanduidingen van tijd en tijdsindeling te hanteren.

· De leerlingen leren over kenmerkende aspecten van de volgende tijdvakken: jagers en boeren; Grieken en Ro​meinen; monniken en ridders; steden en staten; ontdek​kers en hervormers; regenten en vorsten; pruiken en revoluties; burgers en stoommachines; wereldoorlogen en holocaust; televisie en computer.
·  De leerlingen leren over de belangrijke historische per​sonen en gebeurtenissen uit de Nederlandse geschie​denis en kunnen die voorbeeldmatig verbinden met de wereldgeschiedenis.


	G.5. BEVORDERING GEZOND GEDRAG 
· De leerlingen kunnen aangeven, hoe zij zelf bij kunnen dragen aan het behoud en de bevordering van de eigen gezondheid.

· De leerlingen kunnen aangeven, hoe zij kunnen omgaan met ziektesituaties, lichamelijke en geestelijke ongemakken en handicaps en beschikbare voorzieningen.

· De leerlingen kunnen hun kennis en veiligheidsrisico’s en risicobeperkende regels toepassen in speel- en werkgedrag in en om de school.

· De leerlingen kunnen aangeven, hoe ze op een gezonde manier kunnen omgaan met het natuurlijk leefmilieu.



	Specifieke doelen voor de groepen 1 t/m 4
· In groepen 1 t/m 4 wordt hoofdzakelijk thematisch gewerkt.

· De leerlingen doen zoveel mogelijk vanuit de eigen belevingswereld ervaring op.

· De ervaringen en de waarnemingen betekenen bij voorkeur niet uitsluitend kijken maar ook voelen, tillen, ruiken, bewegen, aanraken, betasten, luisteren.

· De leerlingen leren stap voor stap de wereld om zich heen kennen en kunnen relaties leggen met ruimte en tijd.

· De leerlingen leren omgaan met de natuur en natuurkundig gebeuren.

· De leerlingen leren zien van oorzaak en gevolg

.

	Materialen : 

· tv-series, waaronder huisje, boompje, beestje en Koekeloere

· mappen: “Idee”


	Het systeem voldoet aan de kerndoelen.
	Werkwijze:

· werken in groepen

· arbeid naar keuze

· klein groepswerk

· klassikaal

Bewaking: zie groepsmap
	· Het blijvend actualiseren vernieuwen van het materiaal.

· 

	Methoden/materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	· Geïntegreerde methode 
· “Topondernemers”

· Groep 4-5 “Nieuws uit de
·  Natuur
·  Lesmaterialen van Natuur en Milieu Educatie (NME) te IJsselstein.

-    Tijdslijn
· Wandkaarten/atlassen/tv-series /dia’s computerprogramma’s Nederland en Europa.

· Schooltelevisie

· Internet Het tijdschrift: Samsam

· Tv-weekjournaal

· De krant

· Anne Frankkrant

· Bezoek Stadsmuseum

        IJsselstein
	De methode voldoet aan de kerndoelen.
	Zie handleidingen.
	Oriënteren om Topondernemers aan te schaffen voor de groepen 3-4

Evalueren wat we bij Topondernemers nog meer nodig hebben om een doorgaande lijn te kunnen garanderen.

Coachen van leerkrachten om met portfolio’s te gaan werken met kinderen.. Zie ook ieder jaar plan van inzet 

Beleidsplan techniek opstellen

Uitbreiding van techniekbakken met opdrachtkaarten.

evaluatie resultaten




	G.6. BEVORDERING van SOCIALE REDZAAMHEID,  waaronder GEDRAG in het VERKEER

	Doelen van de school  

· De leerlingen kunnen als koper van producten en als gebruiker van diensten de volgende vaardigheden toepassen: herkennen van en omgaan met verkoopbevorderingstechnieken, omgaan met geld, informatie gebruiken over de samenstelling van een product met het oog op de gezondheid, vergelijken van prijzen en kwaliteiten, hun weg vinden in postkantoor en gemeentehuis.

· De leerlingen hebben inzicht in verkeerssituaties. Daartoe kennen zij verkeersregels en de betekenis van verkeersborden.

· De leerlingen kunnen het voorgaande toepassen als zij deelnemen aan het verkeer of buiten spelen.

· De leerlingen kennen de betekenis van dienstregelings- en mededelingenborden en kunnen een spoorboekje hanteren, zodat zij zich als gebruiker van het openbaar vervoer kunnen redden.

· De leerlingen beschikken over kennis en vaardigheden die nodig zijn voor hun deelname aan groepsprocessen in en rond de school.


	Methoden /materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	Methode / Materialen:

· Jeugverkeerskrant

· Op voeten en fietsen

· Oefeningen verkeers- examen in groep 7

· Groep 7: theoretisch  verkeersexamen
	Ons inziens voldoet het systeem aan de kerndoelen.
	Zie handleiding.


	Projectplan opzetten samen met gemeente en ouders “Verkeerseducatie en de veilige wijk”



	H. bewegingsonderwijs

	Algemene doelen

· De leerlingen leren op een verantwoorde manier deel​nemen aan de omringende bewegingscultuur en leren de hoofdbeginselen van de belangrijkste bewegings- en spelvormen ervaren en uitvoeren.

· De leerlingen leren samen met anderen op een respect​volle manier aan bewegingsactiviteiten deelnemen, af​spraken maken over het reguleren daarvan, de eigen bewegingsmogelijkheden inschatten en daarmee bij activiteiten rekening houden.
 

	H.1. Gymnastiek en atletiek

	Doelen van de school
· de leerlingen kunnen balanceren op stabiele, smalle en labiele grondvlakken en met verschillende materialen.

· de leerlingen kunnen verschillende vormen van springen uitvoeren: vrije sprong en sprongsteunen vanaf en over toestellen.

· de leerlingen kunnen verschillende vormen van rollen en duiken uitvoeren: voorover, achterover, op, aan en om toestellen.

· de leerlingen kunnen klimmen en klauteren op en aan toestellen.

· de leerlingen kunnen zwaaien op en aan toestellen.

· de leerlingen kunnen hoog- en verspringen: hardlopen als sprint en als duurloop.

· de leerlingen kunnen verwerpen en gericht werpen met werpmaterialen.

· de leerlingen kunnen de eigen bewegingsmogelijkheden en die van anderen inschatten en desgewenst tot een gezamenlijke uitvoering komen.

	H.2. SPEL

	· de leerlingen kunnen de volgende spelvormenuitvoeren: tik- en afgooispelen, doelspelen, slag- en loopspelen, stoeispelen en lijn-(of net)spelen.
· de leerlingen beheersen basisvaardigheden als werpen, vangen,slaan, mikken, jongleren, en voortbewegen met een bal of andere spelvoorwerpen.
· de leerlingen kunnen verschillende taken uitvoeren binnen spelsituaties, samen met anderen een veilige spelsituatie op gang brengen en op gang houden, met respect voor andere deelnemers.
· de leerlingen kunnen omgaan met elementen als spanning, winst en verlies.

	H.3. BEWEGEN OP MUZIEK

	· de leerlingen kunnen bewegen op een gespeeld ritme(tamboerijn of Tam-tam) of muziek.
· de leerlingen kunnen in juist tempo bewegen en de bewegingen op de juiste momenten inzetten(gaan, lopen, hup/galop).
· de leerlingen kunnen ruimtelijke patronen en danspassen uitvoeren en daarbij inspelen op het bewegen van de anderen.

	Methoden / Materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	Materialen:

· Bewegingsonderwijs in het speellokaal, 

· Bronnenboeken: Basislessen en Bewegen 


	Het systeem voldoet aan de kerndoelen.
	Zie groepsmap en handleidingen.
	Geen.


	I. KUNSTZINNIGE orientatie

	Algemene doelen

· De leerlingen leren beelden, taal, muziek, spel en be​weging te gebruiken, om er gevoelens en ervaringen mee uit te drukken en om er mee te communiceren.

· De leerlingen leren op eigen werk en dat van anderen te reflecteren.
· De leerlingen verwerven enige kennis over en krijgen waardering voor aspecten van cultureel erfgoed.
De kunstzinnige vorming is uitgewerkt in het cultuurbeleidsplan, zomer 2007.
De volgende onderdelen zijn uitgewerkt in een plan van aanpak 2007 – 2011:

· Tijdsinvestering

· Integratie

· Samenwerking

· Methodes, doorgaande leerlijnen

· Kerndoelen

· Materie, vorm en betekenis

· Culturele omgeving

· Deskundigheid docenten

· Organisatie, pedagogische en didactische oriëntatie

· Faciliteiten

· Financiën

Per jaar wordt hiervan een aparte uitvoeringsnotitie gemaakt die aan het eind van het schooljaar geëvalueerd wordt. 



	Doelen van de school

· de leerlingen kunnen werkstukken vormgeven op basis van gericht waarnemen, op basis van innerlijke voorstellingen van een onderwerp, vanuit geheugen, fantasie en/of beleving.
· de leerlingen kunnen werkstukken maken met een communicatieve functie of een gebruiksfunctie.
· de leerlingen kunnen beeldende aspecten zoals vorm, kleur, ruimte, textuur en compositie doelgericht gebruiken in een werkstuk.
· De leerlingen doorzoeken de beeldende mogelijkheden van materialen en passen deze toe in hun eigen werk. Daarbij gebruiken ze de benodigde gereedschappen op een veilige manier.
· De leerlingen kunnen hun werk vergelijken met de gestelde opdracht .
· De leerlingen weten dat mensen d.m.v. beeldende producten verschillende opvattingen en ideeën kunnen tonen en dat deze ideeën persoons-, cultuur- en tijdgebonden zijn.

	Methoden / Materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	 “Maken is de kunst”
Diverse  projecten voor verschillende groepen van Kunst Centraal op het gebied van muziek, dans, drama en beeldende vorming.


	Ons inziens voldoet het systeem aan de kerndoelen.
	Zie handleidingen, lesbrieven.
	Circuitmodel voor de creatieve vakken invoeren
Zie bijlage cultuurplan 

	I.2. MUZIEK

	Algemene doelen

· De leerlingen ontdekken hun aanwezige muzikale mogelijkheden en verwerven kennis, inzicht en vaardigheden om met plezier muziek te beluisteren en te beoefenen.
· Ze kunnen deelnemen aan de huidige muziekcultuur.


	Doelen van de school
· De leerlingen kunnen liederen uit de eigen cultuur en andere culturen in groepsverband zingen.
· De leerlingen kunnen eenvoudige muziek spelen op schoolinstrumenten, met en zonder hulp van notatie.
· De leerlingen kunnen een muziekstukje bedenken en uitvoeren op basis van een gegeven melodie, ritme of voorzin, verhaal, sfeer of stemming.
· De leerlingen kunnen klankeigenschappen, vormprincipes, gebruikte instrumenten  en/of stemsoorten onderscheiden.


	Methoden / Materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	· Moet je doen

· Musicals van Benny Vreden voor groep 1-2, 3 t/m 7 en groep 8

· muziekinstrumenten

· Cd-spelers

· Cd’s en cassettebandjes

· Liedbundels

· Diverse projecten van Kunst  Centraal


	De methode voldoet aan de kerndoelen.
	Zie handleiding.
	 Geen.


	J. informatie communicatie Technologie (I.c.t.)

	Algemene doelen

· ICT-beleid is een geïntegreerd onderdeel van het schoolbeleid. 

· ICT-toepassingen worden binnen de verschillende vakgebieden gebruikt. Er is sprake van een bijdrage aan het effectiever, stimulerender en aantrekkelijker maken van het onderwijsleerproces.

· Alle leerkrachten beheersen minimaal de ICT-basisvaardigheden van door hen gebruikte vakspecifieke computerprogramma’s, besturingssoftware, tekstverwerkingsprogramma, internet en e-mail. 

· De leerkracht kan gebruik maken van het digitale leerlingvolgsysteem  LOVS van Cito.

De computer wordt gebruikt:

· als ondersteuning bij het leerproces

· als hulpmiddel voor kinderen met leerproblemen

· voor het aanbieden van verdiepingsstof en verrijkingsstof (adaptief onderwijs)

· als informatiebron (internet / website)

· als communicatiemiddel (e-mail / PowerPoint)

· als presentatiemiddel (met beamer)

· als tekstverwerker (werkstukken)

· als registratiemiddel (leerlingvolgsysteem / administratie



	Doelen van de school
· De leerlingen kunnen gebruik maken van vakspecifieke computerprogramma’s 

· De leerlingen kunnen gebruik maken van ICT middelen bij het maken van eigen werkstukken.

· De kinderen kunnen e-mails maken,  verzenden en ophalen.

· De kinderen kunnen gebruik maken van het internet om informatie te verzamelen voor het maken van werkstukken en 

                presentaties.

· Ze kunnen een tekst maken en bewerken met een tekstverwerkingsprogramma op de computer

· Ze weten globaal welke mogelijkheden (digitale) informatiemedia hebben



	Methoden / Materialen
	Relatie met de kerndoelen
	Uitvoering in de praktijk
	Beleidsvoornemens / plannen 2007 – 2011

	· Diverse software programma’s
· Digitale camera

· Computerprogramma’s als Word en  Power-point


	
	· Groepswerk

· Samenwerkend leren

· Individueel werken
	· Het werken met digitale schoolborden
- ICT beleidsplan aanpassen waarin naast de verdere uitbouw en ontwikkeling van bestaande activiteiten  de volgende zaken beschreven worden: 

· Leerlijn computerbasisvaardigheden per bouw.

· Aanwezige hardware en aanschaf/vervanging hardware.

Aanwezige software en aanschaf/vervanging software
· Het vullen van de website met informatie door de leerlingen.

· Het meer inzetten van de computer bij zelfstandig werk en individuele leerlijnen van de leerlingen. 

· Het verder inzetten van de computer bij remedial teaching.




Alle vakgebieden en onderdelen die in dit hoofdstuk beschreven zijn, worden jaarlijks geëvalueerd en eventueel bijgesteld in het kader van kwaliteitszorg. (zie bijlage meerjarenbeleidsplan)
Hoofdstuk 6: PERSONEELSBELEID

(zie ook Directiestatuut van de Stichting Lek en IJssel en Handboek Personeelsbleid)
6.1.Inleiding en verantwoording

In de Raamovereenkomst is bepaald dat een bestuur een personeelsbeleidsplan moet opstellen. In een dergelijk personeelsbeleidsplan geeft het bestuur aan op welke wijze en met welke middelen en instrumenten uitvoer wordt gegeven aan het personeelsbeleid. De Raamovereenkomst is vrij duidelijk in de onderdelen die beschreven moeten worden. Vrijwel alle zaken die geregeld moeten worden, kunnen een plaats krijgen in het personeelsbeleidsplan. Daarnaast spreekt de Raamovereenkomst over een sociaal jaarverslag. In dit jaarverslag legt het bestuur de resultaten neer van de evaluatie van het gevoerde personele beleid en geeft de voornemens aan met betrekking tot het personeelsbeleidsplan.

Voor de duidelijkheid: de Raamovereenkomst is een bundeling van afspraken die gemaakt zijn tussen de besturenorganisaties en de centrales voor overheidspersoneel. De eerste Raamovereenkomst kwam tot stand bij de invoering van het formatiebudgetsysteem in 1992. Vanaf dat moment werd van besturen onder andere gevraagd een zorgvuldig personeelsbeleid te voeren. De eerste Raamovereenkomst werd voor de periode 1 augustus 1992 tot en met 31 juli 1996 aangegaan. Per 1 augustus 1995 heeft een technische aanpassing plaatsgevonden en kwamen de besturenorganisaties en centrales voor overheidspersoneel overeen de looptijd te verlengen tot en met 31 juli 1998.

In de nieuwste versie van de Raamovereenkomst (geldig van 1 augustus 1998 t/m 31 juli 2000 en verlengd tot 1 augustus 2001) is sprake van een vermindering van het aantal voorschriften en zijn wijzigingen in verband met de invoering van de Wet Expertise Centra verwerkt. Besturen kunnen er voor kiezen de Raamovereenkomst al dan niet over te nemen. Vrijwel alle besturen hebben er voor gekozen dit te doen ook ons bestuur.

Integraal personeelsbeleid betekent samenhangend personeelsbeleid. Samenhang met de onderwijskundige ontwikkeling van de school en een samenhangende inzet van personeelsinstrumenten, zoals mobiliteit, functioneringsgesprekken, scholing e.d. Integraal personeelsmanagement beoogt samenhang te bewerkstelligen door uit te gaan van doelen, om daarop vervolgens de instrumenten van personeelsbeleid gericht te kunnen inzetten.

Waar het in essentie om gaat is:

Het stimuleren van de aantrekkelijkheid van het beroep van leraar, door meer perspectief in de loopbaan te bieden.

Het scheppen van een arbeidsklimaat waarin permanente ontwikkeling normaal is en personeel als gevolg daarvan beter in staat is te voldoen aan de snel veranderende eisen die aan het werk worden gesteld.

Verbeteren van de mogelijkheden tot een leeftijdsbewust personeelsbeleid.

Samenhangende inzet van personele middelen ten behoeve van de schoolontwikkeling.

Bij integraal personeelsbeleid gaat het dus om die vorm van personeelsbeleid waarin de persoonlijke ontwikkelingsperspectieven van het personeel in relatie wordt gebracht met de inhoudelijke en organisatorische doelstellingen van de onderwijsinstelling c.q. de stichting en waarbij het personeelsinstrumentarium systematisch wordt ingezet om deze relatie te beïnvloeden en te volgen.

Integraal personeelsmanagement voor het onderwijs houdt volgens Briaire (1999) in dat:

· een school duidelijke strategische doelen heeft,

· doelen voor personeelsbeleid daar op herkenbare wijze van zijn afgeleid,

· deze doelen worden omschreven in haalbare resultaten,

· het verwezenlijken van de doelen een pro-actief proces is van planning en controle,

· er in dit proces samenhang is met de inzet van de personeelsinstrumenten,

· leidinggevenden verantwoordelijk zijn voor de inzet van de instrumenten en het realiseren van de doelen.

Integraal personeelsbeleid impliceert een optimale samenhang in het gebruik van alle personeelsinstrumenten, gericht op een systematische afstemming van de professionele ontwikkeling van de leraar.

Daarnaast heeft integraal personeelsbeleid raakvlakken met het organisatiebeleid. Het functioneren van een schoolorganisatie wordt immers niet alleen bepaald door de prestaties van individuele leraren. Leraren werken steeds meer samen in groepen van wisselende samenstelling aan variërende taken. Het wordt een uitdaging om de school zo te organiseren dat het vakmanschap van leraren geïntegreerd wordt in zelfsturende teams met een eigen prestatieverantwoordelijkheid en dat tevens de kwaliteit van het totale onderwijsaanbod op de school gewaarborgd blijft. Schoolorganisaties moeten zich bezinnen op de vraag over welke set kennis en vaardigheden zij op enig moment moeten beschikken. Het gaat er binnen het integraal personeelsbeleid om zowel in kwantitatief als in kwalitatief opzicht die combinatie van kennis en kunde in een school te verenigen, die nu of op enig moment in de toekomst het meest adequaat is voor een specifieke schoolsituatie (Schoenmaker, 1998).

Sinds het verschijnen van "Competenties van leraren" in de volksmond het "Competentiemodel van Berenschot" genoemd, zijn competenties ook in het primair onderwijs in zwang gekomen. Een ontwikkeling die niet zomaar uit de lucht komt vallen. Al in 1995 formuleerde het Forum Vitaal Leraarschap een beroepsprofiel voor de leraar primair onderwijs, waarin noodzakelijke beroepskwalificaties beschreven zijn.   

Op basis van bovenstaande uitgangspunten is een eerste aanzet te geven voor een model integraal personeelsbeleid. Tijdens de onderwijsdag in november 2002 is het integraal personeelsbeleid gepresenteerd aan alle medewerkers van de Stichting Lek en IJssel en in het bijzonder het traject van het Persoonlijk Ontwikkelingsplan (POP).

De planning voor de realisering van een bekwaamheidsdossier  voor alle medewerkers van de stichting is in schooljaar 2009-2010.  In onze school worden al Persoonlijke Ontwikkelings Plannen door de medewerkers gemaakt en geëvalueerd.
Het doel van IPB is te bevorderen, dat wensen en verwachtingen van de medewerkers gelijke trend houden met de doelen die de organisatie in het algemeen en de onderwijslocaties van de van de organisatie in het bijzonder zichzelf stellen, voor nu en voor de toekomst. Dit heeft vooral te maken met het persoonlijke ontwikkelingsperspectief van werknemers.

Hierdoor zullen werknemers zich gemotiveerd en gestimuleerd voelen doordat de organisatie als werkgever rekening houdt met hun persoonlijke ontwikkeling. De doelmatigheid in het werken kan hier naar verwachting groter door worden, de groeiende motivatie kan de werkdruk verminderen en het werkplezier kan toenemen. 

Bij integraal personeelsbeleid wordt veel aandacht besteed aan goede werkomstandigheden en een stimulerend werkklimaat, zodat personeelsleden het gevoel krijgen en houden, dat zij van belang zijn voor de organisatie. 

Bij de ontplooiing van de capaciteiten van de werknemers ligt de nadruk op het loopbaanperspectief . De interesses, de kennis en de vaardigheden van de werknemers zijn van invloed op de inrichting en de inhoud van het werk en het schoolbeleid, (mede)zeggenschap en kwaliteitszorg.

IPB is vooral gericht op de toekomst, zonder de huidige stand van zaken te verwaarlozen. Het is de bedoeling, dat IPB al doende wordt ontwikkeld, geïmplementeerd en geëvalueerd in een continuüm van beleidsontwikkeling. Op dit moment wordt er binnen de stichting beleid ontwikkeld aangaande loopbaanontwikkeling en functiedifferentiatie.

Het personeelsbeleidsplan is geen statisch geheel maar zal met de ontwikkelingen mee in beweging moeten blijven. Bestuur, bovenschools management en directies zullen de landelijke ontwikkelingen op het gebied van personeelsbeleid blijven volgen en het beleid zal op grond hiervan worden geëvalueerd en bijgesteld.

6.2
  Personeelsbeleid  Stichting Lek en IJssel

Op dit moment is het ziekteverzuim binnen  de stichting lager dan het landelijk gemiddelde (5 % versus 6,4%). Het is van belang dit zo te houden, immers kwaliteit van onderwijs staat of valt met de kwaliteit van de mensen voor de klas en de kwaliteit van de mensen voor de klas heeft alles te maken met hun welbevinden. Dit betekent dat we als stichting steeds bezig moeten blijven met het beantwoorden van de vraag hoe we een goede werkgever kunnen zijn. Dit jaar zal in dit kader onder andere aandacht worden besteed aan het verbeteren van de arbeidsomstandigheden en het zoeken naar mogelijkheden om de secundaire arbeidsomstandigheden nog verder te verbeteren en uit te breiden. Het vinden van voldoende vervangers wordt in toenemende mate een probleem. Daarom heeft het bestuur besloten om 2 FTE  in de stichting boven de formatie aan te stellen, zodat men bij calamiteiten gebuik van deze mensen kan maken. Ook heeft de stichting een ziekteverzuimplan opgesteld. Hierbij  wordt veel aandacht besteed aan goede werkomstandigheden en een stimulerend werkklimaat, zodat personeelsleden het gevoel krijgen en houden, dat zij van belang zijn voor de organisatie. 

 Het ziekteverzuimbeleidsplan bestaat uit drie onderdelen:

· preventief beleid, ter verbetering van de verdeling tussen werkbelasting en belastbaarheid van de medewerkers;

· curatief beleid, ter bevordering van het herstel van de medewerkers en spoedige werkhervatting;
· registratie en administratie

6.3.  Doelen personeelsbeleid De Ark van Noach
Onze school wil met het personeelsbeleid de gestelde pedagogische en onderwijskundige doelen zo optimaal mogelijk verwezenlijken. Bovendien is het personeelsbeleid erop gericht het functioneren van het personeel en het zich welbevinden in de werksituatie te bevorderen. Samen met de Stichting streven we naar een zo goed mogelijke bezetting (zie 5.4) , een adequate invulling van taken en functies (zie 5.5.), een juiste verhouding tussen fulltimers en deeltijders (5.6) en een scholing die gericht is op de gestelde pedagogische en onderwijskundige doelen en de gekozen taken en functies (zie 5.7). Naast deze meer formele aspecten van personeelsbeleid hebben wij aandacht voor de meer informele aspecten ervan (personeelszorg, zie 5.12). Dit laatste vraagt zowel een individuele benadering als een collectieve benadering.

6.4. 
Formatiebeleid 

Wat betreft het formatiebeleid gaan wij uit van een zo goed mogelijke personeelsbezetting en van het beleid zoals dat door het bevoegd gezag is vastgesteld in het meerjaren-formatiebeleidsplan. Een zo goed mogelijke bezetting houdt voor ons in dat wij vooral letten op de continuïteit van de speciale deskundigheid die nodig is voor het begeleiden van een onderbouwgroep of voor het begeleiden van een bovenbouwgroep. Het bevoegd gezag formuleert het meerjaren-formatiebeleid, dat jaarlijks wordt geactualiseerd in een bestuursformatieplan. Het schoolformatieplan is mede hierop gebaseerd. 

De besteding van het formatiebudget is erop gericht de bestaande taak- en functieverdeling zoveel mogelijk in stand te houden en indien mogelijk uit te breiden. Het probleem dat zich hierbij voordoet is enerzijds het gebrek aan ruimtes wat een goede uitoefening van taken en functies bemoeilijkt. Anderzijds hebben we nog steeds te maken met groei. Dit betekent per definitie een formatietekort, omdat toekenning van formatie op basis van groei pas wordt toegekend als de leerlingen er al zijn. Jaarlijks wordt in overleg met het bevoegd gezag afgesproken welke formatierekeneenheden en welk gedeelte van het BPB geld wordt overgedragen.

6.5.
Taakbeleid: Taak- en functiedifferentiatie

Bij taken en functies wordt hier niet alleen gedacht aan de groepsleerkrachten en de directie, maar ook aan remedial teacher, interne begeleiders, coördinatoren en onderwijsondersteunend personeel.

In het beheersen van de taakbelasting van het personeel ziet het managementteam (directeur + bouwcoördinatoren en intern begeleider) erop toe dat er een zo evenredig mogelijke spreiding plaats vindt van de werkzaamheden over het jaar, de week en de dag en op een zo evenwichtig mogelijke taakbelasting van de individuele teamleden. In de taakverdeling proberen we zoveel mogelijk rekening te houden met de belasting van enkele groepen teamleden: beginnende collega’s en omstandigheden binnen de groep (groepsgrootte, combinatiegroep, enz.). Alhoewel wij uitgaan van het principe dat elk teamlid naast een primaire taak ook secundaire taken uitvoert, worden met name bij de verdeling van de secundaire taken beide groepen indien mogelijk ontzien.  De school kent slechts enkele functies: directeur, leerkrachten en onderwijsondersteunend personeel.

Directeur:

Vanuit de vastgestelde managementstructuur heeft zij naast de schoolverantwoordelijkheid ook taken op bovenschools niveau. De directeur wordt vanwege de veelheid van taken vrijgesteld van groepsgebonden taken. In het taakbeleidsplan is een taakomschrijving opgenomen.

Leerkrachten.

Naast hun primaire taak spreekt elke leerkracht zijn voorkeur uit wat betreft secundaire taken. Van de secundaire taken is een omschrijving in het taakbeleidsplan opgenomen.

Bij de keuze van de secundaire taken werken we met de volgende uitgangspunten:

· Jaarlijks wordt vastgesteld welke taken moeten worden verricht. Ook wordt de tijdswaardering van elke taak vastgesteld. Dit gebeurt n.a.v. een evaluatie van het voorgaande jaar

· Aan het eind van ieder schooljaar geeft elke leerkracht zijn/haar voorkeur wat betreft taken (voor het volgende schooljaar) aan.

· Het managementteam wijst de taken toe. Hierbij wordt rekening gehouden met continuïteit in de uitvoering van de taken en met de aangegeven voorkeuren.

· We gaan uit van de normjaartaak die in ongeveer 40 werkweken moet worden ingepast.

· Voor de volgende taken worden lesvrije schooltijden gegeven: bouwcoördinator, interne begeleider, remedial teacher, ict- coördinator .

· Aanvaarding van het feit dat er drukke en minder drukke perioden zijn. Hiertegenover staat het gegeven van een hoge mate van eigen verantwoordelijkheid en vrijheid bij het invullen van de taaktijden.

· Taken worden op een tweetal momenten geëvalueerd, n.l. na ongeveer 6 maanden tijdens de functioneringsgesprekken en tijdens de vergadering aan het eind van het schooljaar. Taken worden dan eventueel bijgesteld. Naast de gezamenlijk vastgelegde taakdoelen, stelt ieder teamlid voor een bepaalde periode eigen streefdoelen.

Voor elke leerkracht wordt jaarlijks aan het begin van het schooljaar een plan van inzet gemaakt overeenkomstig de benoemingsomvang. Hierin wordt het volgende vastgelegd: de groepsgebonden taken met daarbij het aantal uren op jaarbasis, de niet groepsgebonden taken met het aantal uren op jaarbasis, de scholingsuren op jaarbasis en eventuele individuele afspraken.

Onderwijsondersteunend personeel.

Hiertoe worden de conciërge en de administratief medewerkster gerekend. Voor hen gelden in principe dezelfde afspraken als voor de leerkrachten. In het taakbeleidsplan zijn taakomschrijvingen opgenomen.

6.6
 Deeltijdbeleid.

Hierbij gaan we uit van het handboek Personeelsbeleid van de Stichting Lek en IJssel. Naar rato van de betreffende benoeming voert elk teamlid zowel groepsgebonden (primaire) als niet groepsgebonden (secundaire) taken uit. Deze worden vastgelegd in een plan van inzet. Hierbij geldt dat een aantal elementen in dat plan van inzet voor elke leerkracht (ook deeltijders) verplicht zijn: studiedagen, planning – en evaluatievergaderingen, 10 min. Gesprekken, zakelijke ouderavond, informatieavond, kerst- en sinterklaasviering, enz. Aan het begin van het schooljaar ontvangt ieder een vergaderrooster. Hierop staan o.a. de door ieder bij te wonen vergaderingen vermeld.

Wat betreft de verhouding fulltimers en deeltijders streven wij naar evenwicht. Dit betekent dat het aantal fulltimers tenminste de helft van het totaal aantal formatieplaatsen bezet.

6.7
 Beleid ten aanzien van loopbaan en scholing.

Wat betreft loopbaan en scholing verwijzen wij naar het Handboek personeelsbeleid van de Stichting. Binnen dit beleid omschrijft de Stichting haar verantwoordelijkheid voor de kwaliteitsbewaking en de deskundigheidsbevordering van alle directieleden en leerkrachten. Regelmatig moet de functievervulling en taakuitvoering geëvalueerd worden om vast te kunnen stellen welke na- en bijscholing gewenst is. Dit gebeurt o.a. via functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprekken. Bij functioneringsgesprekken kunnen leerkrachten aangeven wat hun wensen zijn ten aanzien van scholing op een bepaald gebied.

De conclusie van een beoordelingsgesprek kan zijn dat scholing op een bepaald gebied noodzakelijk is voor een goede taakuitvoering. In dat geval kan een specifieke scholing door het bevoegd gezag worden opgelegd. 

Jaarlijks wordt een nascholingsplan gemaakt. Hierin heeft scholing die past in het schoolbeleid prioriteit. (zie bijlage plan van inzet)   Bovenschools worden de nascholingsplannen waar mogelijk op elkaar afgestemd.

6.8
 Overige aspecten van het personeelsbeleid.

In het Handboek Personeelsbeleid, zoals door het bestuur is vastgesteld zijn de volgende zaken opgenomen en vastgesteld:

· Werving en selectie

· Doelgroepenbeleid

· Instroom van onderwijzend personeel

Aanvullend hierop kennen wij voor nieuw te benoemen personen voor onze school enkele specifieke zaken:

· Van nieuw instromende collega’s verwachten wij een brede inzetbaarheid

· De verhouding tussen mannen en vrouwen binnen het team is 1:5. Bij nieuw instromende mensen zal bij gelijke geschiktheid de voorkeur uitgaan naar mannen

· Van nieuw instromende collega’s zal nadrukkelijk worden bekeken of zij in staat zijn met ons onderwijskundig model te werken

· Van nieuw inkomende collega’s zal steeds worden bekeken wat hun specifieke vaardigheden zijn en in hoeverre dit voor onze school van belang is.

Overige zaken die in het handboek voor personeelsbeleid zijn opgenomen en hier dus geen verdere uitwerking behoeven zijn:

Loopbaanbegeleiding

Mobiliteit

Taakbeleid

Functionerings- en beoordelingsgesprekken

Deskundigheidsbevordering/ nascholing

Beloningsbeleid

6.9
 Het beleid t.a.v. de vergroting van het aantal vrouwen in de schoolleiding

Het beleid ten aanzien van het vergroten van het aantal vrouwen in de schoolleiding is schooloverstijgend en derhalve een zaak van het bestuur. De wijze waarop het bestuur denkt dit beleid te realiseren is opgenomen in het Handboek Personeelsbeleid en Directiestatuut.

6.10
 Het beleid gericht op verbetering van de arbeidsomstandigheden.

Het beleid ten aanzien van verbetering van de arbeidsomstandigheden is schooloverstijgend en derhalve een zaak van het bestuur. De wijze waarop het bestuur denkt dit te realiseren is opgenomen in het Handboek Personeelsbeleid, onder Arbobeleidsplan en ziekteverzuimbeleidsplan. 

6.11
 Het beleid t.a.v. de bevordering van arbeidsdeelname van allochtone werknemers.

Het beleid ten aanzien van de bevordering van de arbeidsdeelname van allochtone werknemers is schooloverstijgend en derhalve een zaak van het bestuur. Dit beleid is nog niet ontwikkeld.

6.12.
 Personeelszorg.

Binnen het team bestaat een grote betrokkenheid bij het wel en wee van elk afzonderlijk teamlid. Dit geldt met name als zich bijzondere omstandigheden voordoen zoals ziekte. Deze betrokkenheid wordt vanuit het managementteam gestimuleerd en kan benoemd worden als de informele kant van het personeelsbeleid. Hierbij kan gedacht worden aan: jaarlijkse personeelsuitje, afsluiting schooljaar, informele bijeenkomsten, adv invulling en verdeling waarbij de individuele wensen zoveel mogelijk worden gehonoreerd, studieochtenden met een licht alternatief middagprogramma, indien mogelijk functioneringsgesprekken in de lesgebonden schooltijd, betrokkenheid bij zieke collega’s, vrijdagmiddag borrel. 

Hoofdstuk 7: overige beleidsterreinen

Het strategisch beleid.

Daar waar in toenemende mate taken en verantwoordelijkheden worden overgedragen naar de algemeen directeur bezint bestuur zich op de concretisering van het ‘policy governance’-model. De essentie van dit model is, dat je als bestuur vooraf kaders aangeeft. 

Binnen het stafbureau zal gesproken moeten worden over de wijze waarop adequaat en blijvend geanticipeerd kan worden op de vragen van scholen, welke bezetting hiervoor nodig is en hoe een en ander ook op de langere termijn verantwoord gefinancierd kan worden. 

Huisvesting algemeen.

Het bestuur van de Stichting Lek en IJssel heeft de laatste jaren de nodige activiteiten uitgevoerd op het terrein van het bouwen van scholen, verbouwen, aanpassingen en uitbreiding van het aantal lokaliteiten.

De ervaringen intern en extern zijn wisselend van aard. Ook met externe partners is met wisselend succes gewerkt. Bijzondere partners in deze zijn de gemeenten Lopik, IJsselstein en Vianen.

Huisvesting De Ark van Noach.

Volgens de prognose van de gemeente zal het leerlingenaantal op de Ark van Noach tot 2014 toenemen. Het leerlingenaantal zal dan liggen tussen de 800 en 900 leerlingen. We zullen dan zeker 30 groepen hebben. In 2012 zal er een te kort aan lokalen ontstaan. 
Daarnaast kent de school ook een te kort aan gymnastiekaccommodatie. Hiervoor zijn we in onderhandeling met de gemeente.
Managementstructuur

Wat managementstructuur betreft zullen we de komende jaren actief moet participeren en investeren in de verdere ontwikkeling en de implementatie van deze structuur.

Samenwerking in de wijk

In de afgelopen jaren is er een goede samenwerking geweest met de beide andere basisscholen in de wijk Zenderpark. Het gaat hierbij om organisatorische afspraken, het gezamenlijk inplannen van het gymonderwijs in de sporthal en om afspraken wat betreft (tussentijdse) inschrijvingen van leerlingen. 

Ook daar waar zich gemeenschappelijke knelpunten voordoen (zoals bij de huisvesting en verdeling van de nieuwe lokalen) zal gemeenschappelijk actie worden ondernomen. Wat betreft de ontwikkelingen op het gebied van buurtnetwerk nemen we een afwachtende houding aan. 

Het WSNS-samenwerkingsverband.

Op onderwijskundig gebied maakt de school deel uit van het WSNS-samenwerkingsverband. De zorgmiddelen van de school gaan naar de centrale dienst van het samenwerkingsverband. Hiermee worden de bovenschoolse voorzieningen van het samenwerkingsverband in stand gehouden. In dit verband zullen wij de verhouding tussen middelen en voorzieningen kritisch beoordelen. Binnen het samenwerkingsverband is onze houding m.b.t. de bovenschoolse voorzieningen positief en actief participerend.

Het financieel beleid

 Bundeling van middelen maakt een efficiëntere besteding mogelijk

.

De reguliere middelen kan de school op basis van afspraken over zelfbeheer en binnen de aangegeven kaders zelfstandig plannen en beheren. Dit gebeurt op basis van vastgestelde budgetten met de directeur als budgethouder.

Het BPB geld wordt bovenschools afgedragen. Jaarlijks moet er bovenschools een plan worden ingediend voor  nascholing(zie bijlage Plan van inzet). Prioriteit hierbij wordt gegeven aan teamgerichte nascholing dat past in het afgesproken onderwijskundig beleid. 

De school wijst sponsoring niet af. Samen met de MR en het bestuur zijn richtlijnen opgesteld.(zie sponsorbeleid stichting Lek en IJssel. Deze komen er op neer dat het nooit onderwijsinhoudelijke gevolgen mag hebben. Ook mogen leerlingen niet tot bepaalde verplichtingen worden aangezet. Jaarlijks zal een actie voor specifieke doelen binnen de school worden georganiseerd.

Het materieel beleid.

Het bestuur heeft een beleid om (meerjaren)onderhoud van gebouwen op lange termijn financieel verantwoord en kwalitatief hoogwaardig te regelen. De onderhoudsreserves worden niet langer per school maar gezamenlijk beheerd en ingezet. Immers een nieuw gebouw heeft de eerste jaren weinig onderhoud nodig en bouwt reserves op, terwijl voor het noodzakelijke onderhoud van een ander gebouw op dat moment de financiering ontbreekt. Bundeling van middelen maakt een efficiëntere besteding mogelijk

Het beleid van De Ark van Noach ten aanzien van inventaris zal de komende jaren gericht zijn op het voeren van een doelmatig beheer. Een zorgpunt is hier het probleem van de doorgroei. De groei van het aantal groepen vindt eerst aan de onderkant plaats. De beschikbare budgetten voor de groei zullen dan ook eerst daar ingezet moeten worden. Maar als gevolg van de doorgroei zal er in de komende jaren te weinig meubilair voor de bovenbouwgroepen zijn. Een oplossing voor dit probleem zal samen met het bestuur moeten worden gevonden.

Doordat de methode Talrijk niet aan onze visie van zelfstandig leren voldoet, zijn we voornemens om deze methode te vervangen in het schooljaar 2010-1011.
Relationeel beleid.

De Ark van Noach functioneert niet op een eiland. Contacten met ouders, andere scholen uit het primair  en voortgezet onderwijs, scholings- en begeleidingsinstellingen en de jeugdhulpverlening zijn noodzakelijk om onderwijs van een kwalitatief hoog niveau te kunnen leveren.

Communicatie is zeer belangrijk binnen een zo grote school als de onze. Deze communicatie krijgt op de volgende wijzen gestalte:

Interne informatievoorziening.

· Via de verschillende vergadervormen; managementvergadering, zorgoverleg,  plenaire teamvergadering, bouwvergadering, parallelvergadering, locatievergadering en collegiale consultatie

· Via de memo van de directeur die bijna wekelijks verschijnt

· Via het mededelingenbord in de teamkamer

· Via de postbakjes. Elk personeelslid heeft een postbakje, evenals de OR en de MR

· Via het maandelijks informatiebulletin van De Ark, de Nieuwsbrief

· Via de directeur en de personeelsgeleding naar de MR

· Via de personeelsgeleding naar de OR

· Via het interne computernetwerk

· Via informele contacten

Jaarlijks wordt de interne communicatie geëvalueerd en indien nodig aangepast. (zie bijlage overlegstructuur)
Contacten met ouders.

Communicatie met ouders wordt door ons als belangrijk ervaren. Leerkrachten zijn daardoor beter in staat de kinderen te leren kennen en te begrijpen, ouders begrijpen beter waar de leerkrachten en kinderen op school mee bezig zijn.

Ouders worden op de hoogte gehouden door:

· Een maandelijkse nieuwsbrief

· De informatieavond aan het begin van het schooljaar 

· Incidenteel worden er per groep nog voorlichtingsavonden gehouden. Dit betreft dan een onderwerp dat specifiek voor die groep is

· Minstens twee keer per jaar een 10 minuten gesprek over het welbevinden en de prestaties van het kind.

· Een informatief gesprek voor nieuwe ouders

· Plenaire ouderavond. Hierbij speelt de OR en de MR een belangrijke rol. Meestal staat er dan een thema ter discussie

· Onze website op internet

Ouders kunnen meedenken, meepraten of meebeslissen door zich te organiseren binnen de medezeggenschapsraad of de ouderraad. Daarnaast kunnen de ouders de school helpen bij sportactiviteiten, lezen, schoolreizen, excursies, en dergelijke. Men kan zich inschrijven door middel van een inschrijfformulier.

In september worden er in iedere groep tijdens de informatieavond 1 of 2 klassenouders gekozen. Zij assisteren de groepsleerkracht bij vele activiteiten en zijn tevens aanspreekpunt voor ouders. De groep klassenouders komt twee keer per jaar bijeen voor een evaluatiebijeenkomst.

Verder is het dagelijks mogelijk binnen te lopen voor een afspraak met groepsleerkrachten of directeur.

In deze planperiode zal de ouderparticipatie nader bekeken worden.

Contacten met gemeente en andere instellingen

Er is een zeer geregeld en veelvuldig contact met andere scholen en instellingen. Dit gebeurt vanuit verschillende invalshoeken zoals:

Inspectie

De school valt onder het Rijksinspectiekantoor (RIK) Utrecht. De inspectie heeft een controlerende en adviserende functie. Hij/zij bezoekt regelmatig de school en bespreekt dan de ontwikkelingen binnen de school.

Schoolbegeleidingsdienst

De school is aangesloten bij Eduniek in Maartensdijk. Er is een vaste contactpersoon die de school begeleidt bij de onderwijskundige en organisatorische ontwikkelingen. Tevens kan de hulp ingeroepen worden van een orthopedagoog voor individuele leerlingenhulp en onderzoek.

WSNS

Twee keer per jaar is er een scholenoverleg waarbij actuele zaken aangaande de Zorg in ons samenwerkingsverband worden besproken. Zie verder het Zorgplan WSNS 2007-2008.
Parochie

De school onderhoudt contacten met de Nicolaasparochie over vormsel en Eerste Heilige Communie.
Gemeentelijk overleg

De contacten bestaan vooral op gebied van huisvesting en lokaal onderwijsbeleid.

Directieberaad Stichting Lek en IJssel

Dit is een maandelijks overleg tussen de directies van de scholen van onze stichting en de algemeen directeur. Hierin worden allerlei zaken aangaande het onderwijs besproken.

Directieberaad IJsselstein

Dit is een overleg tussen alle directeuren van de IJsselsteinse (speciale) basisscholen dat ongeveer 4 keer per schooljaar plaatsvindt en waarbij diverse onderwijsinhoudelijke thema’s aan bod komen.

POVO overleg

Dit is een overleg tussen directies  Primair Onderwijs  en vertegenwoordigers Voortgezet Onderwijs in IJsselstein dat 2 keer per jaar plaatsvindt om de overgang van basisonderwijs naar voortgezet onderwijs zo soepel mogelijk te laten verlopen. Tevens zijn er overlegmomenten en/of workshops voor leerkrachten van groep 7 en 8 en leerkrachten Voortgezet Onderwijs.

Buurtnetwerk

Een van de interne begeleiders neemt deel aan het buurtnetwerk dat tien keer per schooljaar plaatsvindt.

Hierin zitten vertegenwoordigers van: IJsselsteinse scholen in Centrum en IJsselveld, IJSW, Vitras, Bureau Jeugdzorg, Gemeente IJsselstein, GGD, Politie.

In dit overleg wordt de zorg omtrent leerlingen en/of gezinnen besproken.

Jeugdgezondheidszorg (GGD)

De jeugdgezondheidszorg richt zich op geneeskundig onderzoek en screening. Dit gebeurt twee keer in de basisschool periode. 

Kunst Centraal

De werkgroep Kunst Centraal verzorgt elk jaar een kunstaanbod in de vorm van ‘Het Kunstmenu’ voor elke groep. Op dit moment wordt  ook het cultureel erfgoed in beeld gebracht en in een aanbod voor de scholen verwerkt.

Logopedie, fysiotherapie, pedagogen en psychologen

Regelmatig heeft de school contact met logopedisten, fysiotherapeuten, pedagogen en psychologen waarbij kinderen in behandelingen zijn. Incidenteel heeft de school overleg met hulpverleners van Altrecht en bureau Jeugdzorg.

Overleg werkgroep Multiculturele markt IJsselveld-Noord

De coördinator VVE participeert in deze werkgroep die maandelijks een multiculturele markt in de wijk organiseert.

Overleg Buitenschoolse Opvang (BSO)

De directeur participeert in een overleg met basisschool De Brug en Jenaplanschool De Overkant om tot 

een voorziening voor Buitenschoolse Opvang in de wijk te komen. 

Voor-en Vroegschoolse Educatie

De coördinator VVE neemt vier keer per jaar deel aan het wijkoverleg. 

Aansluitend aan het directieberaad IJsselstein is er overleg tussen IJSW en directies.

Natuur en Milieu Educatie

Jaarlijks maakt de school gebruik van het aanbod projecten en leskisten van N.M.E. 

Regionale Expertise Centra (R.E.C.)

In het kader van begeleiding van ‘rugzak’leerlingen heeft de school structureel overleg met ambulante begeleiders van de R.E.C.’s.

SBOschool “De Wenteltrap”

In het kader van begeleiding van zorgleerlingen heeft de school structureel overleg met ambulante begeleiders van de “Wenteltrap”..

Hoofdstuk 8: Onze zorg voor kwaliteit

8.1 Inleiding
Binnen kwaliteitszorg is het belangrijk na te gaan wat de resultaten zijn van ons onderwijs: doen wij de goede dingen en doen wij deze goede dingen goed genoeg?

In het strategisch beleidsplan van  Stichting Lek en IJssel is aangegeven dat in 2007 een (integraal) kwaliteitssysteem ontwikkeld en ingevoerd wordt. In juni 2006 heeft Lek en IJssel vastgesteld dat het E&S kwaliteitskader hierbij richtinggevend zal zijn. Men wil naar een geïntegreerde aanpak, die kwaliteit op stichtingsniveau, schoolniveau en op individueel niveau zicht- en voelbaar maakt.

Concrete doelen zijn:

· Verbetering van de onderwijskwaliteit.

· Toename van de tevredenheid van ouders en leerlingen.

· Toename van effectiviteit en welbevinden van medewerkers.

· Versterking van het afzonderlijke imago van afzonderlijke scholen en de stichting Lek en IJssel.

Voor de komende beleidsperiode worden de volgende aandachtsgebieden zowel op bovenschools- als op schoolniveau uitgewerkt:

Schooljaar 2007-2008: Sociale veiligheid, Actief burgerschap en Sociale integratie.

Schooljaar 2008-2009: Ouders als partners

Schooljaar 2009-2010: Bekwaamheidsdossiers (POP, Gesprekkencyclus, Maatjeswerk…)

Schooljaar 2010-2011: Zorgplicht, Passend onderwijs

Kwaliteit mag geen toeval zijn. Daarom is het systematisch werken aan kwaliteit noodzakelijk. Dit betekent: het juiste beleid formuleren, de juiste handelingen verrichten en op de goede manier evalueren of bereikt is wat de school wilde bereiken.

Belangrijk hierbij is dat het team zich verantwoordelijk voelt voor de resultaten en dat stappen die genomen worden om de kwaliteit te verbeteren door iedere betrokkene worden gedragen. Dit betekent veel overleg en een centrale aansturing vanuit management en zorgteam. Kwaliteit vatten wij op als het zoeken naar en het werken aan verbeteringen in onze school

Wij vinden het van belang om hiervoor instrumenten te gebruiken die valide en betrouwbaar zijn. Wij hebben er dan ook voor gekozen dat het CITO-leerlingvolgsysteem de kern van ons leerlingvolgsysteem vormt. Het grootste gedeelte hiervan wordt door ons gebruikt. Ook de CITO-entreetoets in groep 7 en de CITO-eindtoets in groep 8 . 

Wij realiseren ons dat aan dit onderdeel heel veel aspecten zitten welke in de komende jaren nader uitgekristalliseerd moeten worden en gebruiken daarom ook de kwaliteitsmeter voor het primair onderwijs van Beekveld en Terpstra. Ook kijken we naar de indicatoren die de inspectie in kaart heeft gebracht, zodat we op een goede manier onze kwaliteit kunnen realiseren.

Daarnaast willen we onze zorg voor kwaliteit bewaken en optimaliseren door:

· om de 4 jaar een interne sterkte – zwakte analyse uit te voeren. Dit geeft een beeld van de sterke en zwakke kanten van de school in de ogen van de leerkrachten zelf. De conclusies leiden mede tot een meerjarenbeleidsplan

· om de 2 jaar een oudervragenlijst opstellen en mee geven.

· om de 2 jaar een leerling-tevredenheidspeiling  en een personeelstevredenheidspeiling  houden 

· onze afsprakenlijsten (iedere bouw heeft een afsprakenlijst) te evalueren

· de uitslag van de CITO entree toets en de CITO eindtoets jaarlijks te evalueren op leerling en groepsniveau

· methodegebonden toetsen te evalueren op groepsniveau en leiden waar nodig zorgen voor bijstelling van het programma

· de toetsen van CITO in ons leerlingvolgsysteem. De resultaten worden besproken binnen het zorgteam en bij groepsbesprekingen (tussen leerkrachten en zorgteam). Bovendien vermelden we deze gegevens tijdens de 10 minutengesprekken die twee keer per schooljaar gehouden worden.. Conclusies worden getrokken op leerling-, groeps- en schoolniveau en kunnen leiden tot maatregelen op elk van deze drie niveaus.

· Diagnostische toetsen. Wanneer spontane en/ of systematische signalering van problemen nader onderzoek nodig maakt, maken we gebruik van observatiemiddelen en diagnostische toetsmaterialen.

· Toetskalender en leerlingbesprekingen onder verantwoordelijkheid van het zorgteam

· Structureel overleg met het eigen zorgteam van de school, tussen het eigen zorgteam en het Zorgplatform van het samenwerkingsverband WSNS

· Nascholingsplan, dat gebaseerd is op uitkomsten van functioneringsgesprekken, conclusies t.a.v. de afname de kwaliteitsmeter van Beekveld en Terpstra, beleidsvoornemens van de school en beleidsvoornemens van ons bestuur.

· Stellen van beleidsvoornemens en prioriteiten binnen ons meerjarenbeleidsplan

· Functioneringsgesprekken en Persoonlijk Ontwikkelingsgesprekken (POP gesprekken). Deze worden elke schooljaar gevoerd door de directeur. Hier afspraken worden gemaakt voor de komende periode en de afgelopen periode wordt geëvalueerd.

· Beoordelingsgesprekken. Deze moeten eens per vier jaar worden gehouden tussen de directeur en de betrokken leerkracht.

· Klassenconsultatie in een frequentie van eens per jaar. Hiermee wordt getracht het proces van kwaliteitsverbetering te bewaken

· Coaching als instrument voor het bevorderen van de kwaliteit van individuele leerkrachten. Dit betreft zowel de beginnende en/of nieuwe leerkrachten op school, als leerkrachten die op een bepaald punt gecoacht willen worden of waarvan het management of zorgteam vinden dat zij op een bepaald punt gecoacht moeten worden.

De inrichting van onze kwaliteitszorg
Een systeem van kwaliteitszorg is een cyclisch gebeuren. Dit betekent dat er regelmatig en systematisch gekeken wordt naar en gepraat wordt over de kwaliteit van alle aspecten van het schoolgebeuren. Dit gebeurt op de volgende wijze.

Per schooljaar worden de beleidsvoornemens concreet uitgewerkt in de uitwerkingsnotitie, zie bijlage meerjarenbeleidsplan
Per beleidsvoornemen wordt beschreven: 

· welk doel het dient, 

· hoe het beleidsvoornemen gaat worden uitgevoerd, 

· welk resultaat moet worden bereikt en wanneer.
· en wie het initiatief  neemt en het proces bewaakt.
· de benodigde middelen

· aan wie informatie  over de voortgang wordt gegeven

· welke belemmeringen het proces kunnen tegen houden.
Gedurende deze vier jaar kunnen ook nieuwe beleidsvoornemens worden toegevoegd. Deze worden herkenbaar opgenomen in de uitvoeringsnotitie van het jaar waarop het beleidsvoornemen betrekking heeft.

De directie volgt de voortgang van de uitvoering van de verschillende beleidsvoornemens. Hiertoe worden de beleidsvoornemens opgenomen in het vergaderrooster.

Jaarlijks worden de voorgenomen acties die beschreven staan in de uitvoeringsnotitie geëvalueerd. De resultaten en de conclusies van de uitvoering worden per schooljaar beschreven in “de evaluatie” 

Voor de laatste evaluatie verwijs ik u naar de bijlage  managementrapportage-2007
Indien de evaluaties daar aanleiding toegeven worden de beleidsvoornemens bijgesteld en opgenomen in de uitvoeringsnotitie van het jaar daarop.

8.3 De Borging
Bestaande kwaliteit en gerealiseerde beleidsvoornemens moeten worden geborgd. Dit betekent dat het vastgestelde beleid zal van tijd tot tijd wordt geëvalueerd en indien nodig wordt bijgesteld. 

Bestaande en ook nieuwe afspraken worden vastgelegd in ons bouw-  en zorgdocument en jaarlijks geactualiseerd.. 

Dit document wordt gebruikt als naslagwerk voor alle personeelsbetrokkenen, om na te gaan wat de afspraken zijn binnen de school. Tevens wordt deze map met informatie gebruikt om nieuwe leerkrachten te informeren over de gang van zaken binnen de school. 

Hoofdstuk 9: Beleidsvoornemens 2007-2011

In dit hoofdstuk worden de beleidsvoornemens, die in dit schoolplan beschreven staan, geordend. De beleidsvoornemens zijn verdeeld over de komende vier jaren. Bij deze verdeling is uitgegaan van een evenwichtige verdeling over deze jaren. Hierbij is rekening gehouden met de belasting voor team, werkgroepen en directie. 

In het overzichtsschema geven de kruisjes in de jaarkolommen aan in welk jaar de activiteiten zullen plaatsvinden, dan wel zullen starten. Er zijn activiteiten die gedurende de gehele vierjarige periode zullen doorlopen. 

In de bijlage “ meerjarenbeleidsplan” worden de activiteiten verder uitgewerkt.

9.1 Beleidsvoornemens 2007-2011

	
	07-08
	08-09
	09-10
	10-11

	9.1.1
	ONDERWIJS
	
	
	
	

	
	Vak- en vormingsgebieden
	
	
	
	

	9.1.1.1
	Identiteit / catechese
	
	
	
	

	
	Doel: implementeren lespakketten van onderwijsaanbod ‘Met hart en ziel” en bezoek aan gebedshuizen organiseren.
	X
	X
	
	

	9.1.1.2.a
	Nederlandse taal 

Doel: implementatie van de methode Veilig Leren Lezen in groep 3 en de methode Estafette, technisch lezen in de groepen 4 t/m 7.
	
	X
	
	

	9.1.1.2.b
	Doel: het interactief taalgebruik bij de onderbouw verder uitbreiden
	X
	
	
	

	9.1.1.3
	Rekenen

Doel; Komen tot een nieuwe rekenmethode die voldoet aan onze visie
	
	
	
	X

	9.1.1.4.a
	Oriëntatie op jezelf en de wereld

Doel: Het inrichten van een mediatheek  

	X
	X
	X
	X

	9.1.1.4.b
	Doel:  Het werken met reflectiewaaiers uit de methode Topondernemers om te komen tot een persoonlijk ontwikkelingsplan bij kinderen en  het evalueren en bijstellen van de methode Topondernemers
	X
	X
	X
	X

	9.1.1.5.a


	Natuur en techniek

Doel: beleidsplan voor techniekonderwijs opstellen.
	X
	X
	X
	X

	9.1.1.5.b
	Doel: uitbreiding aantal techniekbakken.
	X
	X
	
	

	9.1.1.6
	Mens en samenleving

Doel: het uitwerken van de wettelijke opdracht ten aanzien van actief burgerschap en sociale integratie
	X
	X
	X
	X

	9.1.1.7a.
	Kunstzinnige oriëntatie

Doel: het jaarlijks uitvoeren van het vastgestelde cultuurbeleidsplan 
	X
	X
	X
	X

	9.1.1.7.b
	Doel: het werken met een circuitmodel, met inpassing van het zaakvakkenonderwijs
	x
	x
	
	

	9.1.1.8.a
	Informatie en Communicatie Technologie (ICT)

Doel : ICT-beleidsplan opstellen en uitvoeren.
	X
	X
	X
	X

	9.1.1.8.b
	Doel; Het werken met een digitaal schoolbord 
	X
	X
	X
	X


	
	07-08
	08-09
	09-10
	10-11

	9.1.1.9
	Leerlingenzorg 


	
	
	
	

	9.1.1.9.a
	Doel: het verder implementeren en borgen van het zelfstandig leren
	X
	X
	X
	X

	9.1.1.9.b
	Doel: het verder uitbouwen van het gebruik van het digitale Cito-leerlingvolgsysteem 
	X
	X
	
	

	9.1.1.9.c
	Doel: Een leerlingvolgmodel voor de sociaal emotionele ontwikkeling aanschaffen en implementeren
	X
	X
	
	

	9.1.1.9.d
	Doel; Het coachen van leerkrachten w.b. effectieve instructie en het werken met handelingsplannen
	X
	X
	X
	X

	9.1.1.9.e
	Doel: de gespreksvaardigheden verbeteren met ouders mbt de leerlingenzorg.
	X
	
	
	

	9.1.1.9.f
	Doel: voldoen aan de eisen van de Zorgplicht
	
	
	
	X


	
	07-08
	08-09
	09-10
	10-11

	9.1.2
	INTEGRAAL PERSONEELSBELEID 
	
	
	
	

	9.1.2.a.
	Doel: het invoeren en bijhouden van een digitaal bekwaamheidsdossiers
	X
	X
	X
	

	9.1.2.b.
	Doel: het optimaliseren van feedback geven aan elkaar door collegiale consultatie en maatjeswerk. 
	X
	X
	X 
	


	
	07-08
	08-09
	09-10
	10-11

	9.1.3.
	KWALITEITSZORG
	
	
	
	

	9.1.3.1.
	Onderzoek onder ouders en leerlingen 

Doel: het houden van een tevredenheidspeiling onder ouders en een tevredenheidspeiling onder de leerlingen van de groepen 6-8.
	
	X
	
	X

	9.1.3.2.
	Onderzoek onder leerkrachten

Doel: het houden van een tevredenheidspeiling onder de leerkrachten.
	
	X
	
	   X

	9.1.3.3.
	Werken met diagnose-instrument de kwaliteitsmeter van  ‘Beekveld en Terpstra .

Doel: de kwaliteit van ons onderwijs in kaart brengen, verbeteren en borgen.
	X
	X
	X
	X

	9.1.3.4.
	Ouders als partners

Doel: samenwerking tussen ouders en school optimaliseren.
	
	X
	
	


	
	07-08
	08-09
	09-10
	10-11

	9.1.4.
	BESTUUR EN ORGANISATIE / BEHEER
	
	
	
	

	9.1.4.1.
	Meerjarenplanningen 

Doel: het blijvend actualiseren van de meerjarenbegrotingen met betrekking tot onderhoud, onderwijsleerpakket, meubilair en ict
	X
	X
	X
	X

	9.1.4.2.a.
	Veiligheid en arbo

Doel: het doorvoeren van maatregelen n.a.v. het plan van aanpak van de risico inventarisatie.
	X
	X
	X
	X

	9.1.4.2.b.


	Doel: beschrijven wat er allemaal al gebeurd op het gebied van de sociale veiligheid en het opstellen en uitvoeren van een plan van aanpak.
	X 
	X
	X
	X 

	9.1.4.3
	Buitenschoolse Opvang

Doel: de voortgang van de B.S.O. volgen en regelmatig evalueren
	X
	X
	X
	X


Hoofdstuk 10: Tot slot

Met dit schoolplan voldoen wij aan de wettelijke verplichtingen tot het opstellen van een schoolplan. Naast dit plan zullen wij, gezien de schoolgrootte, de komende jaren steeds een formatieplan en een plan van inzet maken.

Dit schoolplan geeft ons een stimulans te werken aan de vormgeving van integraal schoolkwaliteitsbeleid, het geeft een vermindering van de belasting die uitgaat van het opstellen van alle afzonderlijke documenten en we leggen hiermee verantwoording af aan de inspectie.

Dit schoolplan kenmerkt voor ons belangrijke punten, met name een open werkklimaat, voor iedereen inzichtelijke veranderingsprocessen, een gevoel van veiligheid binnen het schoolteam, de bereidheid om te gaan met individuele verschillen tussen leerlingen en bespreekbaar maken van het eigen gedrag met anderen.

Aan het eind van elk schooljaar zullen wij ons schoolplan evalueren en zo nodig bijstellen, zodat het realistisch en werkbaar blijft.

Met het uitgeven van de schoolgids en de jaarlijkse bijlage daarbij, verantwoorden wij ons naar de ouders/ verzorgers. Hierin wordt duidelijkheid verstrekt over vertaling van ons schoolplan naar het komende schooljaar en zaken die voor ouders relevant zijn, zoals de lestijden, vakantierooster , doorstroom naar het voortgezet onderwijs en andere zaken die in het belang zijn in de relatie tussen ouders en school

Daarnaast moet de schoolgids ouders in staat stellen een verantwoorde schoolkeuze te maken.

Bijlagen

· Zelfstandig werken

· Cultuurplan
· Taalbeleidsplan

· Plan van inzet.

· Meerjarenbeleidsplant
· Overlegstructuur.

· De Ark en De Ark van Noach visie 2006-2011

· Managementrapportage 2007
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